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HporpaMMa 1eJeBOM MOJeJIM HACTABHUYECTBA MeJarorn4ecKux paﬁoTHHKOB

OCHOBHbIC IOHATHSA

HacraBHu4ecTBO — Q)opMa obecneyeHus HpO(beCCI/IOHaHBHOl"O CTAHOBJICHU:A, PA3BUTUA U
aJarTainmuu K KBaJ'II/I(I)I/II_[I/IpOBaHHOMy HUCIIOJJHCHUIO JOJIKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH
JINI, B OTHOICHNUHN KOTOPBIX OCYIICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO.

HacraBHMK — y4aCTHUK NEpCOHAIM3UPOBAHHON NMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINN
U3MEpUMBbIE TIO3UTHBHBIE PpE3yNbTaThl MPO(PECCHOHAIBHON J1€ATENbHOCTH, TOTOBBIH U
CIIOCOOHBIN OpraHU30BaThb WHAWBUIYAJIBHYIO TPAEKTOPHIO MPO(ECCHOHATBHOTO pPAa3BUTHS
HACTaBJIIEMOI'0 Ha OCHOBE €ro Npo(eCCHOHATIBHBIX 3aTPyIHEHUH, TakKe 00J1aAat0IIHUNA ONBITOM
U HaBbIKAMH, HEOOXOIUMBIMH Ul CTUMYJSLUU U HOJJIEPKKH MPOIIECCOB caMOpeaTu3aluu U
CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHMS HACTABIISIEMOTO.

HacraBisieMbli—y4aCTHUK I[I€PCOHAJIM3UPOBAHHOM  IIpOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA,
KOTOPBIN yepe3 B3auMOAECHCTBUE C HACTABHUKOM U IIPH €ro MOMOIIHU U MOAJEPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIN OMBIT, pa3BUBAeT HEOOXOAWMbIE HABBIKM U KOMIETEHIIMU, JOOMBAETCS MpEeACKa3yeMbIX
pe3ybTaTOB, IPEOI0JIEBAst TEM CAMbIM CBOM NMPO(ECCHOHAIBHBIE 3aTPyIHEHHS.

Ileau u 3a1a4n NPOTrPaAMMBbI:

Heabo MakcuManbHO TOJHOE PACKPBITHE MOTEHIIMAJIa JMYHOCTH HACTaBJISEMOTrO,
HEOO0X0AMMOE Ui YCHEIIHOW JMYHOW U Mpo(ecCHOHATBHOW caMopeaau3alid B
COBPEMEHHBIX  YCIIOBHSIX HEONPEINENEHHOCTH, a TakXkKe CO3JaHHue YCJIOBUH  JUId
¢dopmupoBanus 3 PEKTUBHOMN CUCTEMBI HOJIEPKKH, CaMOOIIPEIETICHHUS U
npodeccnoHanbHOM OpHEHTALMK BCeX 00yJaromuxcs, Nearorndyeckux paboTHUKOB (Janee -
Me/Iarorv) pa3HbIX YPOBHEH 00pa3oBaHUS M MOJOJBIX CIEIHAIMCTOB 00pa3oBaTENbHOM
OpraHu3aIMH.

3agaun:



- CO/ICHICTBOBATh TIOBBIIICHUIO IPABOBOTO W COIHAIBHO-MPOPECCHOHANIBHOTO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJIIOJIEHUIO TapaHTHIl MPOPECCHOHANBHBIX MTPaB U CBOOO/I HACTABIIAEMBIX;

- OKa3bIBaTh ~ METOAMYECKYI0 TOMOINb TMpPH  peaiu3aliud  TPYAOBBIX  (PYHKIIHIA
HACTaBJIIEMOI'0, B pealu3allud Pa3IUyHbIX (OPM U BUIOB HACTABHUYECTBA I€IarOrHYE€CKHX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALINAX;

- croco0CTBOBATH (bopMHIpOBaHHUIO HayYHO-METONYECKOTO COMPOBOXKACHUS
neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuy;

- PEeIIUTH 3a/1a4y aJanTaiy neaaroroB Ha pabo4yeM Mecre;

- cO3JaTh YCJIOBUS I JTUKBUAIIUH MPOPEeCcCUOHANBHBIX NeduuToB negaroros B O0.

CTpyKTYpa MOJ€JIM HACTABHHUYECTBA:

1. PykoBoauTesb,  pa3feNsAIOIIEro  LIEHHOCTM  OTE€YECTBEHHOM  CHUCTEMBI
o0pa3oBaHUs, IPUOPUTETHBIE HATIPaBJIEHUs €€ pa3BUTUs — qupekrtop OO;

o 3aKJIIOYaeT JOrOBOPBl O COTPYOHMYECTBE, O COLMAIBHOM HapTHEPCTBE,
IPOBE/IEHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBELIAHUH, yyacTue B KOH(pepeHuusx, popymax, BeOuHapax,
CEeMMHapax Io npobieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.II.

o OcylecTBisieT  OpraHM3alMOHHOE,  y4eOHO-METOJUYECKOE, MAaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOe, MHPPACTPYKTYpPHOE 0OecrieueHre CUCTEMBbI (LIeJIeBOM MOJIeJIN) HACTaBHUUYECTBA.

o Coznaer ycinoBusg 10 KOOPAMHALMKM W MOHMUTOPUHTY pEaU3allUd CUCTEMBI
(tesieBoi MOIENIN ) HACTABHUYECTBA.

o OO0ue pyKoOBOJICTBO M KOHTPOJIb 33 OpraHu3alMedl M pealn3anueil CUCTeMbl
(ueneBoit MO/I€M) HACTABHUYECTBA.

2.  Kyparop peanuzanuu nepcoHaIM3UpOBaHHBIX MporpaMM HactaBHH4ecTBa B OO
— 3aMECTUTEIb JupeKTopa 1o MP;

Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

o CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJIHOrO pa3a B IOJ) aKTyaIu3UpyeT HH(POpPMALHIO O
HaJIMYMM B 0Opa3zoBaTeIbHOM OpraHM3allMd IelaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAWMO BKJIIOYHUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JESITEIBHOCTh B KAUECTBE HACTABIIIEMBIX;

o OpPraHU30BBIBACT pa3paboTKy NEepCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA;
o OCYILIECTBIIIET MOHUTOPUHI 3()(HEKTUBHOCTH U PE3YIbTATUBHOCTU CUCTEMBI

(uenmeBoil MojJenM) HacTaBHUYECTBA, (OPMHUPYET MTOrOBBIM AHAIUTUYECKUH OTYET 110
BHEJIPEHHUIO CUCTEMBI (11eJIEBOI MOJIeNI) HACTaBHUYECTBA;

. OCYIIIECTBIISIET KOOpPIMHALNIO JESATEIIBHOCTH 1o HaCTaBHUYECTBYC
OTBETCTBEHHBIMM ¥ He(OpPMAIbHBIMU  TPEICTABUTEISIMU  PETHOHAIBHOW  CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M€IarOrMUYeCKUMH COOOIIECTBAMU;

J NPUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHUHHCTPATOPOM) y4yacTHE B
HarnoJHeHUW  pyOpuku  (cTpanmuku) «HactaBHMuecTBO» Ha  OQHUIMAIbHOM  caiiTe
0011eo0pa3oBaTeIbHOM  OpraHM3aluy  pasinyHoi HHpopMarueil (coObITHIHAA, HOBOCTHAS,
METOMYECKasi, IpaBoBasi U Ip.);

J UHUIUUPYET MYOJUYHBIE MEPOIPHUSITHS 1O MOMYJISIpU3aluU CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA NEIarorn4eckux paboTHUKOB U JIp.
. Kypatop peanmu3anuum mporpaMMm HacTaBHHYECTBa pabOTaeT B  TECHOM

B3aUMOJICICTBUM C TEPBUYHONM MPO(COIO3HOM OpraHU3alMe WM TEPPUTOPHATBHON
po)COr3HON OpraHU3aINeH (komuccuer 10 3apIuiaTe ¥ HOPMUPOBAHUIO TPY/Ia).



3. HacraBHMKH — meJaroru, KOTOpble HMEIOT IOATBEP)KACHHBIE pPE3YIbTaThl
Ne1arOrYecKoi AeATEIbHOCTH; IEMOHCTPUPYIOT 00pa3Ipl JIyUlIMX HPAKTUK MPEroiaBaHus,
npo¢eCcCHOHATIBLHOIO B3aUMOICHCTBUS C KOJIJIETaMH;

Hacmasnuxos 6b16upa;0m uz yucia.

— ONBITHBIX MEaroroB, MMEIIINX YCTOWYHMBBIE MPO(ECCHOHAIBHBIC IOCTIKCHHS U
ycnexu (moOeauTeNb Pa3IudHbIX MPOPECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4Y€OHBIX MOCOOHMH U
MaTepHaloB, BNyl BEOMHAPOB M CEMHHAPOB, PYKOBOJIUTEID IEJarOTHIECKOr0 COOOIIEeCTBa,
B TOM YHCJIC B JHMCTAaHIIMOHHOM PEXKHME), a TaKXKe IeJaroroB, CTa0OWIBHO ITOKa3bIBAIOIINX
BBICOKOE KadecTBO 00pa3oBaHMs OOYyYaroIIMXCS MO CBOEMY IPEIMETY BHE 3aBHCHMOCTH OT
KOHTHUHTCHTA JIETCH;

— II€aaroroB U HWHBIX CIICHUAJINCTOB, 3aI/IHTCpCCOBaHHI)IX B TI/Ipa)KI/IPOBaHI/II/I JINYHOT'O
MeAarorn4eckoro OIbITa U CO3/IaHUU MPOAYKTUBHOM Meaarornyeckoil armochepbl, CKIOHHBIX K
AKTUBHON OOIIEeCTBEHHON padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIEXE M TOBBIIMIEHUU MPECTHkKA
0o0pa3oBaTeNnbHOIl OpraHMU3aly, YYaCTHUKOB IEJarormyeckux cooOIecTB, B TOM 4HCIE Ha
JIMCTAaHIIMOHHOM OCHOBE;

— MeAaroroB-mpoQecCHOHAaIOB, IOJB3YIOMMUXCS OE3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM CpEIu
[I€1aroros,, o0anarmumx JTUACPCKUMU KaueCTBaMH, OpTaHU3aIMOHHBIMHU u
KOMMYHUKATUBHBIMU HaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTON 3MIATHEH, UMEBIIWX OIMBIT YCHEIIHON
He(OopMaIbHOW HACTABHUYECKOH eATeIbHOCTH;

— MCTOJUYCCKH OPHUCHTUPOBAHHBIX II€AAroroB HJIKM MCTOOHUCTOB, o6naz[afom1/1x
AHAJIMTUYCCKMMHU HaBbIKAMU, CITOCOOHBIX IMPOBECTU NUATHOCTUYCCKUC W MOHHUTOPHUHIOBBIC
npoucaypsl, TOTOBBIX TpPaHCIUPOBATH COOCTBEHHBIH HpO(i)CCCI/IOHaJ'H)HHﬁ OIIBIT, CO3JaBaThb
pe(i)J'ICKCI/IBHYIO cpeay st OCBOCHUA KOJUICTaMH IMNEAArOrMYCCKHUX TEXHOJIOTHH U MCTOJHK,
KOTOPBIMH BJIAJICIOT CaMU;

—  IeJaroroB, TOTOBBIX K  CaMOCOBEpPIIEHCTBOBAaHWIO,  HWHHOBAIIMOHHOMY
npo(ecCHOHANBHOMY DAa3BUTUIO B IIJIaHE NPUOOPETEHHS HOBBIX KOMIETEHIIMH U OIbITa,
COLIMAJILHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOY4YeHMIO M JajbHEWIedl  yCHelHON
camopealu3alii, HO IMpH 3TOM 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXaX HACTaBISIEMOr0 KOJUIETH U
TOTOBBIX HECTH JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 €T0 PE3Y/IbTaThl PAOOTHI.

Tp€60661Hufl K KOMnemeHyusiM HacmaeHuKa .

o 3HaTh M yMETh MPUMEHATh B paboTe HOPMATHBHYIO TMPaBOBYK 0a3y
(penepanbHyro, pernoHanbHYI0) B chepe 00pa3oBaHus, HACTABHUUYECKOU IS TEIHHOCTH;
J YMETh «BBOJIUTH B JIOJDKHOCTH» (3HAKOMHTH C OCHOBHBIMHU OOS3aHHOCTSIMH,

TpeOOBaHUSAMU, MPEABIBIIEMbIMU K YUUTENIO-TIPEAMETHUKY (YUUTENIO HaYalIbHBIX KJIACCOB), C
IpaBWJIaMUd BHYTPEHHEr0 TPYJIOBOTO PACHOPAIKA, OXpaHbl Tpyla U TEXHUKHU O€30MacHOCTH);
3HAKOMHUTHh MOJIOJIOTO (HAYMHAIOILEro) MeAarora €O MLIKOJOW, C pacloloKEeHHEM Y4eOHBIX
KJIACCOB, KAOMHETOB, CIYKEOHBIX U OBITOBBIX MTOMEILEHUI;

o pa3palaThiBaTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMBbIM IE€JaroroM MepcoHaIU3UPOBAHHbIE
IIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C YYE€TOM YpPOBHS €r0 Hay4dyHOH, NCHXOJOrO-IeAaroru4yeckom,
METOANYECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHS MOTHUBALIVH;

. U3y4aTh JCJIOBbIE U HPABCTBEHHBIC KAYE€CTBA MOJIOAOIO I1€1arora, €ro OTHOLIEHUE
K TPOBEJICHHUIO 3aHATHH, K MEJIarornyecKoMy KOJIJICKTHBY, OOYYalOIIMMCS U HX POTUTEIISIM,
YBIIEYEHUS1, HAKIIOHHOCTH, KPYT 10CYTOBOr0 OOLIEHHUS;



J KOHCYJIFTUPOBATh IO IMOBOJY CAMOCTOSITENILHOTO MPOBEACHUS MOJOABIM HIIH
MEHEE OMBITHBIM MEIaroroM y4eOHbIX 3aHSATHI U BHEKJIACCHBIX MEPONPUITUH;

J OKa3bIBaTh MOJIOJOMY (HAYMHAIOLIEMY) IEJarory WHIMBHIYaJbHYIO MOMOIIb B
OBJIQICHUU TNPAKTUYECKUMHU IMpPHUEMaMH M CIIOCO0aMM KaueCTBEHHOT'O IPOBEICHHS 3aHATHH,
BBISIBIISITH M COBMECTHO YCTPAHSATH JOMYIIEHHBIC OLIHOKH;

J JUYHBIM TPUMEPOM Ppa3BUBATh IOJOXKUTEIbHbIE KauecTBa HACTaBIIAEMOTO,
OpUBJIEKaTh K YyYacTUIO B OOIIECTBEHHOW JHM3HM KOJUIEKTHBA, COJACHCTBOBATH PA3BUTHIO
OOMIEKYIBTYPHOTO U MPO(ECCHOHANTBHOTO KPYro3opa;

J y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUU BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TI€AAroruyeckoil u
OOIIECTBEHHON AESITENbHOCThIO MOJIOIOT0 (HAUMHAIOIIEr0) MeAarora, BHOCUTh MPEJIOKEHHUS O
€ro MOOIIPEHUH UM IPUMEHEHUU Mep BOCIIUTATEIHHOIO U JIUCHUIUIMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

J NEPUOJIMYECKA  COOOIIAaTh KypaTopy WM PYKOBOIUTEIIO METOJUYECKOTO
00BeAMHEHUS O MPOLIECCEe aJaNTalluy MOJIOAOTrO (HAUYMHAIOIIEr0) Melarora, pe3yiabTaTUBHOCTH
ero npo¢eCcCUOHAIbHOMN AesITeNbHOCTH;

. MOJBOAUTh MTOTH MNPO(PECCHOHAIBHON aJanTaluyd MOJIOJOT0 (HAaUYMHAIOLIETO)
nejarora ¢ MpeAsioKeHUsMH M0 anbHeei padore u ap.

HpCZGCl HacmasHuka.

o IIPUBJIEKATh HACTaBISEMOIO0 K YYacTUIO B MEPOIPUATHUAX, CBSI3aHHBIX C
peanu3anyen NepcoHaAIM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

J y4yacTBOBaTh B OOCY)KJIEHHU  BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C  BHEIPEHHEM
(mpuMeHeHneM) cucTeMbl (11e1eBOM MOJIEIN) HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alu,
B TOM YHUCJIE C JESATEIbHOCTHIO HACTABIIAEMOTIO;

o BbIOMpaTh (OpMBI M METOJABl  B3aUMOJCWCTBUS C  HACTaBISEMBIM U
CBOEBPEMEHHOCTH BBINIOJIHEHUSI 3a/laHuM, MPOEKTOB, OIPEAEICHHBIX MEPCOHATU3UPOBAHHON
IIPOrpaMMOM HACTaBHUYECTBA;

o B COCTaB€ KOMMCCHW NPUHUMATh Y4aCTHE B aTTECTAl[MM HACTABIAEMOIO0 M MHBIX
OLICHOYHBIX UM KOHKYPCHBIX MEPOIIPUATHUSAX;

J OPUHUMATh  y4acTue B OLICHKE KauecTBa peann30BaHHOM
NEPCOHAIN3UPOBAHHONW TpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, B OILIEHKE COOTBETCTBUS YCIIOBUH €€
OpraHu3aiy TpeOOBAHUAM M MIPUHLUIIAM CUCTEMBI (1IeJIeBOM MOJIENTN) HAaCTABHUYECTBA,;

o oOpalmiatecsi K KypaTopy ¢ MpEMIOKEHUSIMH [0 BHECEHHUI0O HW3MEHEHUH U
JOTIONTHEHUH B JIOKYMEHTALMI0 M MHCTPYMEHTBHl OCYLIECTBJIEHUS IE€PCOHAIN3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA; 32 OpraHNU3allMOHHO-METOANYECKON MOIAEPKKOIL;

. oOpamarecsi K PYKOBOJUTEIIO o0pa3oBaTeNbHOW  OpraHM3aluu ¢
MOTHBUPOBAHHBIM 3asIBJICHUEM O CJIOXKEHHUU 00A3aHHOCTEH HACTaBHMKA MO MPUYMHAM JIMYHOTO
XapakTepa WM YCIEHUIHOTO BBINOJHEHHS JIMLOM, B OTHOLIEHHMH KOTOPOTO OCYIIECTBISAETCS

HaCTaBHUYECTBO, MEpPOPUITHIA, coJlepKalluxcs B  IEPCOHAIU3UPOBAHHOMN
IpOrpaMMe HAaCTaBIISIEMOTO.

4.  Ilemaror-mcuxoJior, B (okyce KOTOPOro HAaXOJATCS JUYHOCTH HACTaBHHUKA U
HACTABJIIEMOT'0, OPTaHU3AIHS U TICUXOJIOTHYECKOE COMTPOBOXKICHUE UX B3aUMO/ICHCTBUS,
5. HacraBiasieMbId eaaror:.

Hacmaensemvie popmupyromes uz uucna:

. MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIIHX TIE1arOroB;
o NeAaroroB, MPUCTYMUBIIUX K paboTe Mocie UIUTEILHOTO MepephIBa;



. IIe/1aroroB, HaXOJSIIMXCS B TPOLIECCE aanTaliil Ha HOBOM MECTE padoThI;

. NIEIaroroB, OKEJIAIONIMX IOBBICUTH CBOM MPO(ECCHOHAIBHBIA ypOBEHb B
ONpENICJICHHOM  HAampaBJIEHUW  MEAarOrHYecKoi  JeATeNIbHOCTH  (IpeaMeTHass  o0nacTsb,
BOCIIUTATEIbHAsT M BHEYpOUHAsl JESITEIbHOCTH, IOMOJHUTENbHOE oOpa3oBaHue, pabora ¢
POIUTENSIMU U TIP.);

° MeJIaroroB, KENAIIUX OBJIaeTh COBpeMeHHbIMH [T-miporpammamu, mudpoBbIMH
HaBbIKaMu, UKT-koMIeTeHIMAMUY H T.1I.;

° MeJaroroB,  HaxXOIAIIMXCS B COCTOSIHUM  TTPO(eCCHOHAIBHOTO,
SMOILIMOHAIILHOTO BHITOPAHUS;

° MEaroroB, WCHBITHIBAIOIINX Jpyrue MNpoecCHOHANBHBIE 3aTPYAHCHHS U
OCO3HAIIUX MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

° CTaXXEPOB/CTYJEHTOB, 3aKJIFOYMBIINX JOTOBOP C 0053aTE€IHLCTBOM IOCIICIYIOIIETO

OpuHITHS Ha paboTy W/WIM TNPOXOAAIIUX CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY B 00pa3oBaTEIILHON
OpraHH3aIiH.

Hpaea Hacmaeaidemoezo.

o MOJIb30BAThCS MMEIOIIEIHCST B 00pa3oBaTeNbHON OpraHM3allid HOPMAaTHUBHOM,
UH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKOM U y4eOHO-METOMUYECKOW IOKyMEHTallel, marepualaMu U
UHBIMU pecypcaMu, OO0ECHEUMBAIOUIMMU pPEATH3alMI0 [EePCOHATM3UPOBAHHON IMPOrpaMmbl
HACTaBHUYECTBA,

. B MHJIMBUyaJbHOM TOPSIKE 00pamaThCsi K HACTABHUKY 3a COBETOM, ITOMOIIBIO
10 BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3aIlPAIlIMBATh HHTEPECYIONIYIO HH(OPMAIIUIO;,
. IIPUHUMATh Yy4acCTHE B OLICHKE KAaueCTBa PEAIM30BaHHBIX NEPCOHATU3UPOBAHHBIX

IpOrpaMM HacCTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS YCIOBHM MX OpraHHU3allMd TPeOOBAaHUSAM U
MPUHILIMIIAM CUCTEMBI (1I€JIEBOM MO/IENIN) HACTAaBHUYECTBA,

o BBIXOJWTH C XOJAaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHMKA K KypaTopy pealu3aluu
IporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluu.

JTanbl BHEIPEHHSI NPOrPAMMBI:

1. TloaroToBUTENBLHBIH 3TAN TMOApPa3yMEBaeT OOEcreueHue HOPMATHBHOTO IPABOBOTO
opopMIIeHHUS BHEAPEHUS CHUCTeMbI (IIeIeBOM MOJENIN) HACTaBHUYECTBA, OPraHU3allMOHHO-
METOMYeCcKoe U HHPOPMAIITMOHHO-METOANYECKOe 00ecIedeHre mpoliecca peann3aui CUCTEMbI
(meseBoi MOIENIM ) HACTABHUYECTBA.

2. OcHOBHOIi 3Tam BHEIpEHUs (MPUMEHEHWs) CHCTEMBl HACTAaBHHYECTBA BKIIOYAET
OIpezcIIeHUE nap HaCTaBHUK/HACTaBIIIEMBIH, OpraHu3aLNI0 HEIOCPEICTBEHHOT O
B3aUMOJICVICTBUSI HACTABHHMKA M HACTABIIEMOTO B paMKaX pealM3aliy NEPCOHATU3UPOBAHHON
IIporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA Yepe3 paszauuHble (OpMBI U BUJbl HACTABHUYECTBA (B TOM 4YHCIIE
JTUCTAHIIMOHHBIE), B3aWMHOE oOOoramieHue MNpo(ecCHOHAIBHBIM OINBITOM W HapalliBaHHE
KOMIIETEHIIUH C IIPUBJICYEHUEM B TOM YHCIIE PECYPCOB COLMAIBHOIO MApTHEPCTBA.

3. 3akiI0uYMTeJBHBI JTAall HANpaBiIeH HAa MOHUTOPUHT pPE3yIbTaTOB BHEIPECHHUS
(mpuMeHeHHs) cUCTeMBbl (IIeNIeBOM MOJENH) HacTaBHUYECTBa, pediekcuro (camopedaeKcuro),
MOONIPEHNE  HACTAaBHUKOB W  HACTaBISEMBIX, KOTOpPblE  JOOWIHCH  CYIIECTBEHHBIX
npo(eCCHOHANBHBIX ~ YCIEXOB, JHUCCEMUHAIIMIO JIy4[Iero ONbITa, IUIAHUPOBAaHUE IPU
HEOOXOUMOCTH  CIEAYIONUX JTAalOB Pa3BUTHS CHUCTEMBbl HACTABHUYECTBA C YYETOM
MMEIOIIIETOCS OTIBITA M HOBBIX 33]1a4, 3allPOCOB OT HACTABIIIEMBIX.



OCHOBHBbIE MNOAXOALI K OpPraHu3aliy B3aMMOACHCTBHS MNAapbl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEeMbII

® HACTaBHMYECKHE OTHONICHUS (OPMUPYIOTCS Ha YCIOBUSAX JTOOPOBOJIBHOCTH,
B3aMMHOTO COTJIACHS U JOBEPHUS, B3aUMOOOOTAIICHUSI M OTKPBITOTO JTHAJIOTa;

e (HOpMUPOBAHHMIO HACTABHUYECKHX IAp/TPYNI MPEIIISCTBYET WHIUBUIAYaTbHAs
Oecela ¢ HACTaBIIIEMBIM M KaHJUIATOM B HACTABHHUKH, YYUTHIBAIOTCS PE3YJIbTATHI
AHKETHpPOBaHWs  (aHKeTa 1O  WM3YyYCHHIO  YPOBHS  YJIOBJICTBOPEHHOCTH
npernoaBaTesnei mpohecCHOHATLHON ICATEIIEHOCTHIO);

® HACTaBHUK SABJIACTCA ABTOPUTCTHBIM JIMIIOM [JId HACTaBJIACMOTIO, 06J1a11aeT
JOCTAaTOYHBIM  TPOPECCHOHATIBHBIM  MAcCTEpPCTBOM M KOMIICTCHIIMSMU,
NEIarorHYecKiM  ONBITOM M JIMYHOCTHBIMHU  XapPaKTEPUCTHKAMH  JUIS
YIIOBJICTBOPEHHS TPOGECCHOHATLHOTO 3alIpOca HACTABIISIEMOTO;

® HACTAaBHHUK IIOMOIracT HACTABIKICMOMY OIIPCACIIMTEL BEKTOPbI HpO(beCCI/IOHaJH)HOFO nu
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHS W POCTA, HAPUCOBATH 0O0pa3 JKeJaeMoro OyIymero B
npodeccuu sl HACTaBIIIEMOTO;

® HACTaBHUK OpPHUEHTHUPYETCS HAa JIOCTHXKCHHE HACTaBJSIEMBIM ITOCTaBICHHOMN
KOHKpETHOW menu (mpo(ecCHOHANBHOTO 3ampoca), HO TaKXe IO O0OKTHOMY
COTJIACHIO OPUEHTHPYETCS Ha JOJITOCPOUYHYIO TIEPCIIEKTHBY B3aUMOICHCTBUS;

® HACTABHHUK NpEJJIaracT CBOIO IMOMOIIb B JOCTHIKCHUH IIEJICH, YKa3bIBaeT HA PUCKU
U IIPOTUBOPEYHS;

® HACTAaBHUK HC HaBA3BIBACT HACTABJIACMOMY coOCTBEHHOE MHEHHE U IIO3UIIHIO,
CTUMYJIMPYCT Pa3BUTUC Y HacCTaBJIACMOI'O HNHUIIUATUBBI u COHI/IaJIBHOfI,
poeCCHOHAIBHON aKTHBHOCTH;

® HAaCTaBHUK CTapacTCa OKa3bIBATh JIMYHOCTHYIO H
MCUXOJIOTHYCCKYIOIIOAACPIKKY, MOTUBHUPYET HACTABIIAACMOIO Ha JOCTHXKCHUC
ycrexa;

® HACTaBHUK COOJIIOJIaeT ATHYECKHE MPUHLUIBI B3aUMOACHCTBUS M OOIIEHUS,
000I0/IHBIE ~ JIOTOBOPEHHOCTH ¥  KOH(QUAECHIHMAIBHOCTh (HE  pasrjalmaer
UHpOpMaLIMIO, KOTOPYIO TIiepelaeT €My HacTaBIsIeMblil), HE BBIXOJAUT 3a
JIOTTYCTUMBIE PaMKH CYOOpIHHALINY;

® HACTaBHUK U HACTaBIISIEMBI CTPEMSTCS HCHOJIb30BaTh COBPEMEHHBIE (OPMBI U
TEXHOJIOTUM HACTaBHUYECTBA (B TOM YHMCIIE TUCTAHLMOHHBIE), COBEPIICHCTBYIOT
CBOM KOMIIETEHIIUHU B 00J1aCTH MHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHA.

@®opMbI 1 BUIbI HACTABHHYECTBA NMeJATOIHMYE€CKNX PAOOTHHKOB

d)opMa HaCTaBHHYECTBA «Imeaaror—-meaaron»

B pamkax 3Toif (hopMBI O/IHOM M3 OCHOBHBIX 337]a4 HACTAaBHUYECTBA SIBJIIETCS YCHEIIHOE
3aKpeIuIeHHe MOJIOJIOro (HAYMHAIOLIEr0) Iejarora Ha MecTe pabdoThl WJIM B JIOJDKHOCTH
1eiarora, MOBBIIIEHHE €ro Mpo(ecCHOHATBPHOIO MOTEHIMala M YPOBHS, a TaKKe CO3JlaHHe
KOM(OPTHOI MpohecCHOHATBLHON Cpeibl BHYTPU 00pa30oBaTeIbHON OpraHU3alMH.

B Takoit q)opMe HAaCTaBHUYCCTBA, KaK «mI€Agaror — Imneaaror», BO3MOXHBI CICAYIOIINC
MOJEIN B3anUMOJICHCTBUS.

Bzaumoodeiicmeue «onvimuulii nedazoe — MOI00OU CHEYUAIUcmy, KOTOPOE SBISICTCS
KJIACCHYECKUM BapHaHTOM TMOJJEPKKH CO CTOPOHBI ONBITHOTO Temarora (Tmemarora-
npodeccruonana) s IpUOOPETESHUS MOJIOABIM IEaroroM HEOOXOAMMBIX MPO(heCcCHOHATBLHBIX
HABHIKOB (OpPraHM3AI[MOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHUKAIMOHHBIX U Jp.). 37€Ch MOAXOIUT U



MOJIeJIb MEHTOPA, ¥ MOJIeJIb HACTaBHUKA, KOTOPBIN SBJISICTCS «JIPYroM, TOBApUILEM U OpaTom», U
MOJIeJIb YUMTEJIs, KOrJa Ha MEepPBbIA IJIaH BBIBOAUT HE CTOJBKO MEPEUYCHb HEOOXOIUMBIX ISt
OCBOCHHSI KOMIIETEHUMA W  NOPEAMETHBIX 3HAHHWM, CKOJIBKO  BOOAYLICBISIIOIIMN U
BJIOXHOBJIIOIIMKA MOPUMEP YCHEIIHOIO0 HAacTaBHUKA. HacTaBHMK y4yuT Npeo0JeBATH
NPEMSITCTBHSI, BHYIIAET HACTaBISEMOMY Bepy B COOCTBEHHBIC CHUJIBI M B TIO3UTHBHBIC
npodeccuoHaNbHBIC TEPCIEKTUBEL. DOpMaMu 1 METOAMH OpPTraHU3alUU PabOThI ¢ MOJIOABIMU U
HAYMHAIOIIMMU TIEJaroraMu SBJISIFOTCS  Oecelpl, coOeceloBaHWs, TPEHWUHTH, BCTPEUHd C
ONBITHBIMU ~ YYUTEISIMH, OTKPBITBIE YPOKH, BHEKJIACCHBIE MEPONPUATHUS, TEMATHUYECKHUE
MEJICOBEThI, CEMUHApPbl, METOAUYECKHE KOHCYJIbTALUHUHU, IOCEHIEHUE U B3aUMOIIOCEUICHUE
YPOKOB, AaHKETHPOBAHWE, TECTUPOBAHUE, YYACTHUE B PA3JIUYHBIX OUYHBIX U JHUCTAHUMOHHBIX
MEpONPUATHSIX.

B cnyuae ycnexa MoJ10/10# mearor 3akperuisieTcs He TOJIbKO B podeccru, HO U B IaHHOM
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu, CIYCTs TPU—TISTh JIET MPOXOAUT aTTECTAIUI0 U CTPEMUTCS K
JanpHememMy mpoQeccCuoHaIbHOMY POCTY.

Bzaumooeiicmeue «iudep neoacoeuueckoco coobwecmea — nedazos, UCNbIMbIEAOWUL
npogeccuonanvhvie 3ampyoHenus 6 cghepe KOMMyHuUKayuuy.31eCh Ha TICPBBIN TUIAH BBIXOJIUT
TICUXOJIOTHYECKAss W JIMYHOCTHAS IMOJJICPIKKA IMearora, KOTOPhId B CHIYy Pa3IMYHBIX MPHYUH
UMEeT MPOOJIEMBI CONMAILHOTO XapaKTepa B BHICTPAMBAHUM KOMMYHHKAIIMH U COIHAIIEHOTO
B3aMMOJICHCTBHS C OTJCIBHBIMHU JIMYHOCTSIMH (HAIIPUMEp, C KOJIJICTOM), HE MOKET HalTH OOIIUit
S3bIK ¢ OOYYAIONIMMHUCS W HUX POJUTEISIMHU, CIOXKHO B3aMMOJCHUCTBYET C 3aMECTHTEIISIMU
nupekTopa («y MEHsl IUIOXO HAIAXHBAKOTCSA KOHTAaKThl C KOJUICTAMH», « HCIIBITHIBAIO
CJIO)KHOCTH BO BPEMSI YPOKOB, OCOOCHHO TIPU MOCEHICHUH YPOKa PYKOBOACTBOM IIKOJIBDY  TIP.,
«1 He 3Ha, KaKk pa3roBapuBaTh C POAUTENSIMHU B KOHGIMKTHBIX CHUTYyalUsX» U T.A.). [ maBHOe
HAlpaBlieHUE  HACTAaBHUYECKOW  JEATENbHOCTH —  NpodecCHOHalbHas  COLMaIN3aIus
HACTABJIIEMOT0. DTy MOJIIEPKKY HEOOXOIUMO COYeTaTh C MPO(eCCHOHATHLHOW MOMOIIBIO TIO
pPa3BUTHIO €r0 TMEAArorMYecKUX KOMIIETEHIIM M WHUIMATHB, KOTOpbIE IMOAUYEPKHYIU ObI
YHUKAIbHOCTh, HECTAHJAPTHOCTh M HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTU TMEJArora, HCIHBITHIBAIOLIETO
POOJIEMBI COITUATBHOTO XapaKTepa, ero He3aMEHUMOCTh B PEIICHUU OIPEICICHHBIX MPOOIIeM.

Bzaumooeiicmeue «nedacoe-nosamop — KOHCepEamMueHwlll neoazo2», MTPU KOTOPOM
Neaaror, CKJIOHHBIM K HOBAaTOPCTBY M HECTAaHAAPTHBIM PEIIEHUSM, IOMOTaeT OIBITHOMY
NeAarory OBJAJETh COBPEMEHHBIMU LH(POBBIMU TEXHOJOTHSAMHU. ['JaBHBIA MeTON OOIIEeHUs
MEXJy HACTaBHHUKOM U HAaCTaBIsIeMbIM — BBbIBEJIEHHE KOHCEPBATHBHOIO IeAarora Ha
pedIIEKCUBHYIO TIO3HIIMIO B OTHOIICHUH €T0 TMEeIarornuecKoro OmnbiTa, KOTOPBIA B 3HAYUTEIHHON
Mepe chOopMUpPOBAIICS B YCIOBUSAX CYOBEKT-OOBEKTHOH Nemaroruku. B mpoTuBHOM ciyuae
BO3HUKHET TMCUXOJOTHYECKUN Oapbep K YeNOBEKY M K TPEOOBAHMIO MM PUCK YXOJa OMBITHOTO
nenarora u3 cepsl oOpa3oBanus. B ciiyuae ycnemHoro HaCTaBHUYECTBAa BO3MOKHO BXOJKICHUE
OTBITHOTO TEJarora B KOJUIEKTUB B HOBOM KaueCTBE KBaJIM(UIIMPOBAHHOTO CIICHUATHCTA-
JKCIepTa  MHHOBAIIMOHHBIX  MPOLIECCOB B  IIKOJE,  MPEOJOJEHHE  COOCTBEHHOTO
po(heCcCHOHANLHOTO BBITOPAHUS, MIEPEX0] Ha HOBYIO AJI HETO MO3UINI0 HACTABHUKA WIIN J1aXe
HAaCTaBHUKA HACTABHUKOB HAa PETHOHAJILHOM YPOBHE (BO BHEILIHEM KOHTYPE).

Bzaumoodeiicmeue «onvimuulil npeoMemHUK — HEONbIMHbI NPEeOMEeMmHUK», KOTOpPOe
SBJISICTCS HaUMEHee KOH(IMKTHBIM W TMPOTHBOPEUMBBHIM. B paMkax 3TOro B3auMOACHCTBUS
OTIBITHBIA TEe1aror OKa3blBaeT METOAMYECKYIO MOJACPKKY MO KOHKPETHOMY NpeAMEeTy (ITOHCK
METOJUYECKMX MOCOOMH M TEXHOJIOTUH, COCTaBlieHHe pabouMx MPOrpaMM M TEMaTHUYECKUX
IUTAHOB U T.1.). O0s3aTeNbHBIM YCIOBHEM YCIEIIHOTO HACTaBHUYECTBA SIBJISIETCS BOBJICUEHUE
HEOMBITHOIO TeAarora B JEATENbHOCTh, CBS3aHHYIO C YIUIyOJeHHEM B KOHIENTYyajlbHO-



METOJI0JIOTUYECKUE OCHOBAHUS M3Y4aeMOTo IpeaMeTa, MPUBJICUEHUE ero K HallMCAaHUIO CTaTell B
HAyYHO-METOJMYECKUE IKYpHAIBI, K YYacCTHIO B TMPEAMETHBIX HAYYHO-TIPAKTHUICCKHUX
KOH(EpEeHIUIX, CEMUHApax, BEOMHApax ¢ MOCICAYIONMM OOCYKJIECHHUEM, K TIOJTOTOBKE CIA4H
OI'D/EI'D mo mpenMery. B ciydae ycrmexa HAaCTaBHUYECKOW JESATEILHOCTH HACTABIISICMBIN
CMOXET COCPENOTOYHMTHCS Ha PA3BUTUU OJIMMITMAIHOTO JIBIDKEHUS B 00pa3oBaTelbHOU
OpraHHW3aIi, MYHUIUNAINTETe, PErHoHEe, Ha TOArOTOBKE OOy4arommXcs K Y4YacTHIO B
OI'D/EI'D mo mpenMeTy; Ha OpraHU3aluK B3aUMOJCHCTBUS ¢ HAYYHBIM COOOIIECTBOM.

OcoOyto posib B (hopMe HACTaBHUUECTBA «II€Aaror—Ieaaror» B MepcreKTuBe Oy1yT Urpathb
NeAaroru, HMEIoNUe KBAIW(UKAIIMOHHYIO KAaTETOPUIO «IIeIaror-HaCTaBHHUKY», «IIeAaror-
MeToaucT». OIHO M3 HEOOXOAMMBIX YCIOBHI TNPUCBOCHMS IMENArory KBaTH(PHUKAIMOHHOMN
KaTeropuM «Ielaror-HaCTaBHUK» - MHOTOJETHEe NPOAYKTUBHOE Yy4yacTHE B peaju3aluu
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA.

®opMa HACTABHMYECTBA «PYKOBOJIUTE/Ib 00pa30BaTEeIbHOIl OPraHu3aluu — MeJarony

33.,[[21‘11/1 pealii3ainu (1)0pr1 HAaCTaBHUYCCTBA «PYKOBOAUTCIIb o6pa303aTean017I
OopraHu3alru — Ieaaror»:

® CO3JaHUE YCIOBH I MPOPECCHOHATBHOIO CTAHOBICHUS MOJIO/IBIX/HAUMHAIOIINX
MEeAaroroB, BO3MOXKHOCTH CaMOCTOSITENIbHO, Ka4eCTBEHHO U OTBETCTBEHHO
BBITMIOJHATh BO3JIOKEHHBbIE (DYHKIMOHAIBHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C
3aHUMaeMOil I0JKHOCTHIO;

® aaarnrTanus MOJIOI[I)IX/Ha‘-II/IHaIOHH/IX neagaroroB K YCJIOBUSAM OCYIICCTBIICHHA
poeCCHOHAIBHON JEATETFHOCTH, UX 3aKPEIIeHnEe B Mpodeccuu;

e (GopMHpPOBAaHHUE CIUIOYEHHOTO, TBOPUECKOTO, 3(P(HEKTUBHOTO KOJUIEKTHBA 3a CUET
BKJIFOYCHUSA B a)IaHTaHHOHHBIﬁ MMPONECC ONBITHBIX NMEJArOTHYCCKUX pa6OTHI/IKOB;

® CHW)XXEHHE NOKa3aTesis TEeKYy4eCTH KaJIpoB, UCIOJIb30BAaHUE MPEBEHTUBHBIX MEp IO
MPEIOTBPAIICHUIO TPOGECCHOHATHLHOTO BHITOPAHHUS

® [IEJarOrMYecKWX pabOTHUKOB CTapIIMX BO3pacTOB, pa3BUTHE (QOpM  HX
TOPU30HTAILHON U BEPTHUKATBHON MOOUIBHOCTH;

¢ [IOBBIIICHUEC MPECTUKA U YKPCIINICHUC TO3UTHBHOI'O UMHU/I’KAa HIKOJIBI U IEAAaroroB B
COITMOKYJIbTYPHOM OKPYKEHHUH, TTOBBILIIEHUE TIPECTIKA MPOGECcCHu Meaarora;

® BOCIOJIHEHHE TMPEAMETHBIX, IICUXOJOr0-NEeAArorHueckux, METOAOJIOTUYECKHUX
nedUIUTOB MeJaroroB BHYTPU JaHHOM 0Opa3oBaTelbHOW OpraHM3alMH, a TaKXKe
IMyTEM HUCIIOJIb30BaHUA BHCITHHUX KOHTYPOB.

Buabl HACTABHHYECTBA NneJarortdeCKmux PadOTHUKOB B 00pa3oBaTeJabHOI
opraHnm3anvu

BupryanbHoe (IMCTAHIIMOHHOE) HACTABHMYECTBO — JUCTaHIMOHHAs ¢dopma
OpraHM3aliyl HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAaHMEM WH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI, TaKuX KaK BHUJCOKOH(epeHIUH, MiaT@opmbl A TUCTAHIIMOHHOTO OOYYEHHS,
COLIMAJIbHBIE CETHU M OHJIAHH-COOOIeCTBA, TEMaTHYECKHE WHTEPHET-TIOPTaJIbI u Jp.
ObecnieuynBaeT NOCTOSSHHOE NMPO(PECCUOHANBHOE U TBOPUYECKOE OOIIEHNE, 0OOMEH OIBITOM MEXIY
HACTaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM, MIO3BOJIET AUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH MApPhl «HACTABHUK —
HACTaBIIIEMbIil», TMPUBJIEYb NPOPECCHOHANIOBU CPOPMHUPOBATH OaHK JAaHHBIX HACTaBHUKOB,
JIeJIaeT HaCTaBHUYECTBO JTOCTYIIHBIM I LIMPOKOTO Kpyra JIHL.



HacraBHunuecTtBo B rpynme — ¢opMa HacTaBHMYECTBAa, KOrJa OJWH HACTaBHUK
B3aUMOJICHCTBYET C TPYIION HACTaBIISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M 0OJiee YeJIOBEK) WJIU
OJIMH HACTaBJISIEMbIN B3aUMOJICHCTBYET Cpa3y C HECKOJbKMMHU HACTABHUKAMH 110 Pa3IUYHBIM
cdepam negaroruyeckoil 1eaTenbHOCTH.

KpaTKOCPO‘IHOE WIN meJienmojarariaee HaCTaBHUIe¢CTBO — HACTaBHUK U HACTaBJISICMBIH
BCTPCHAIOTCA II0 3apaHEC YCTAHOBJICHHOMY l"pa(l)I/IKy IJI1 IMOCTAaHOBKHM KOHKPETHBIX ueneﬁ,
OpPHUECHTHUPOBAHHBLIX Ha OIPCACICHHBIC KPAaTKOCPOYHBIC PE3YJIbTaThbl. HacraBnsembrit JOJIDKCH
IIPUTIOXKUTHb OIPCACIICHHBIC YCHUIINA, YTOOBI IIPOABUTDH cebsa B nepuoa MeEXaAy BCTpE€UaMHU H
JOCTHUYb ITIOCTaBJICHHEIX IICJICH.

PeBepanﬂoe HAaCTAaBHHUYE€CTBO — HpO(i)eCCI/IOHaJI MJIaquero BO3pacTa CTAHOBUTCA
HaCTaBHHUKOM OIIBITHOI'O pa6OTHI/IKa 10 BOIIPpOCaM HOBBIX TCHI[CHI_II/If/'I, TCXHOHOFI/Iﬁ, a OINBITHBIN
neaaror CTaHOBUTCA HACTaABHUKOM MOJIOAOrO IieJarora B BOIPOCax METOJUKHU M OpraHu3allvin
y‘le6HO-BOCHI/ITaTCJ'IbHOFO mpounecca.

CI/ITyaI[I/IOHHOE HACTABHUY€CTBO — HAaCTaBHHUK OKa3bIBACT IMOMOIIb WJIM KOHCYJIbTAIlHUIO
BCAKHI pa3, Koraa HaCTaBJISIEMbIN HYXOAaCTCA B HUX. Kax IIpaBUJIO, pOJIb HACTaBHHUKA COCTOUT B
TOM, YyTOOBI 00ECIIEUHNTH HEMCIJICHHOC PCarupoOBaHUC HA Ty WKW HHYHO CHTYallUIO, 3HAYUMYIO
JJId €ro MogO0ICYHOI 0.

CKopocTHOEe KOHCYJbTALMOHHOE HACTABHMYECTBO — OJHOKpPATHAs BCTpeUa HACTaBHUKA
(HaCTaBHMKOB) C HACTaBHUKOM O0ojiee BBICOKOTO YpPOBHS (IpodeccrOHaTIoM/KOMIIETEHTHBIM
JMIIOM) C LENBI0 MOCTPOSHHS B3aMMOOTHOIICHUH C JAPYrUMH pabOTHUKaMH, 0OBEINHEHHBIMH
o0muMu TpolreMaMu M HWHTEpPECaMH WM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTPEYH IMOMOTAIOT
dopMynHpoBaTh W yCTaHABIWBATh IEIW HWHIMBHIYaJbHOTO Pa3BUTHS W KapbEepPHOTO POCTa
HACTaBHUKOB Ha OCHOBE MH(OPMAIIUH, TOTyYSHHON W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSATHCS
MHEHHSMU U JIMYHBIM OIBITOM.

Tpaguunonnas popMa HACTABHUYECTBA (OAUH HA OJMH») — B3aUMOJCHCTBUE MEXKIY
Oojiee OMBITHBIM HACTABHUKOM W HAYMHAIONIMM PaOOTHHUKOM B TEUEHHUE MPOJIOJDKUTEILHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MTPOBOAMTCA OTOOp HACTaBHUKA M HACTaBJISEMOrO IO OMpPEEICHHBIM
KPUTEPUSIM: OIBIT, HABBIKH, JINYHOCTHBIC XapAKTEPUCTHKHU U JP.



		2024-10-31T13:13:53+0500
	Потрехалова Светлана Анатольевна




