


 

 

 1.Паспорт программы 

 

 

наименование Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Частоозерская средняя 

общеобразовательная школа» с.Частоозерья 

Нормативная база 

для разработки 

Программы 

1. Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273 –

ФЗ«Об образовании в Российской Федерации»;  

2. Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г. 

№ 124 – ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской 

Федерации»; 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 

«Об утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально-

технической базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 

целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая 

образовательная среда» национального проекта «Образование» 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

7. Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 24.12.2013 № 2506-р. 

8. Концепция развития дополнительного образования детей в 

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 

№ 1726-р. 

9. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 

№ 2403-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

11.  Федеральные государственные образовательные 

стандарты начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

 

Заказчик 

Программы 

Родители(законные представители), обучающиеся  

Основные 

разработчики 

Программы 

Администрация школы, творческий коллектив учителей  



 

Исполнители 

программы 

Участники образовательной деятельности(администрация 

школы, педагоги, обучающиеся, родители)  

Главная цель Создание оптимальной модели общеобразовательной школы, 

способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, 

эстетическому развитию личности ребенка, максимальному 

раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых 

компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников, 

успешному профессиональному самоопределению, качественному 

образованию путем обновления структуры и содержания 

образования, интеграции основного общего и дополнительного 

образования. 

Задачи Программы 

 

 

1. Повышение результативности образовательного процесса и 

внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.  

2. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение 

Федеральных государственных образовательных стандартов с 

соблюдением преемственности всех уровней образования.  

3. Развитие исследовательских и коммуникативных 

компетентностей и творческих способностей учащихся школы  

4. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, 

обеспечивающей благоприятные психологически комфортные, 

педагогически и социально оправданные условия обучения и 

повышающей удовлетворенность потребителей образовательными 

услугами школы.  

5. Отработка различных моделей индивидуального образования 

талантливых учащихся.  

6. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий в системе общего и дополнительного 

образования.  

7. Оптимизация системы работы с учащимися, находящимися на 

индивидуальном обучении на дому по медицинским показаниям. 

8. Развитие форм и практик государственно-общественного 

управления школой.  

9.  Построение учебной и воспитательной деятельности с учетом 

индивидуальных, возрастных, психологических и физиологических 

особенностей учащихся с ориентацией на результаты образования.  

10. Воспитание личности, отвечающей требованиям 

информационного общества, инновационной экономики, задачам 

построения демократического гражданского общества.  

 11. Гражданское и патриотическое воспитание учащихся.  

12. Освоение учащимися российских традиционных ценностей, 

нравственных норм и правил поведения; приобщение к 

культурному наследию России, духовно-нравственным ценностям 

российского народа.  

13.  Трудовое, экологическое, физическое воспитание, 

формирование культуры здорового образа жизни учащихся.  

14. Развитие познавательных интересов учащихся, ценностного 

отношения к образованию, опыта учебно-познавательной 

детельности.  

15. Создание социальной среды развития учащихся в системе 

образования;  

16.  Обеспечение системного сотрудничества с семьями учащихся, 

формирование активной позиции родителей как участников 

образовательного процесса;   



 

Сроки реализации 

Программы 

 Сентябрь 2021 года - август 2025года  

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

Программы 

1. Повышение  качества  образования  и  воспитания на всех 

уровнях общего образования.  

2.  Успешное  прохождение  выпускниками государственной  

итоговой  аттестации  в  форме ОГЭ и ЕГЭ.  

3.  Повышение  объективности  оценки  (самооценки) 

результатов    и  условий  образовательной деятельности школы.   

4.  Успешное выполнение ВПР.  

5.  Создание    школьной  образовательной  среды для  

проявления и развития способностей каждого ребенка,  

стимулирования  и  выявления достижений  одаренных  детей  и  

успешного обучения  школьников    с  ограниченными 

возможностями здоровья;  

6.  Создание  современной  школьной инфраструктуры;    

7.  Обеспечение  условий  для  самообразования учеников.   

8.  Создание  на  базе  школы  системы дополнительного 

образования.  

9.  Совершенствование  организации  качественной работы  по  

укреплению  и  сохранению  здоровья школьников,  

профилактике  и  предупреждению заболеваемости,    вредных  

привычек, внимательному  и  осознанному  отношению  к 

собственному здоровью и здоровью окружающих . 

10. Повышение степени открытости образовательной организации  

путем  использования  сайта  школы, публикации  локальных  

актов,    ежегодного публичного  доклада,  самообследования, 

самоанализа и т.д.   

11. Развитие  информационной  среды образовательной 

организации.  

12. Укрепление    системы  государственно-общественного  

управления  образовательной организацией.   

13. Укрепление  положительного имиджа школы.   

14. Обеспечение  условий  обучения  и  воспитания школьников,  

соответствующих  современным требованиям  охраны  труда,  

пожарной  и  

электробезопасности.  

15. Эффективная деятельность службы примирения.  

16.  Системное сотрудничество с семьями учащихся.  

17. Развитие учительского потенциала;  

18. Поэтапное  внедрение  профессионального стандарта педагога 

в школе. 

Целевые 

индикаторы 

Качество  образовательной  программы  школы  и  ее 

соответствие требованиям ФГОС  нового  поколения.  

- создание  необходимых  условий  для  успешного  введения 

ФГОС общего  образования  второго  поколения,  системы 

независимой  оценки образовательных  результатов, мониторинга 

успешности выпускников;  

- обеспечение 100% обучающихся доступным качественным 

образованием в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта;  

-  увеличение  удельного  веса  предметов,  реализующих  

новые государственные  образовательные  стандарты  общего 

образования на основе компетентностного подхода (до 100%);  



 

-  степень  удовлетворенности  родителей,  учащихся  и  

учителей образовательными возможностями школы (до 90%). 

Развитие инновационного потенциала школы.  

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и 

распространение инновационных технологий;  

- участие школы  и педагогов в профессиональных конкурсах 

педагогического мастерства. 

Качество информационно-образовательной среды школы  

-  создание  информационной  среды    школы,  организация 

эффективного  сетевого  взаимодействия  с  социальными 

партнерами  школы  как  условия  доступности  качественных 

ресурсов;  

-  широкое  использование  информационно-коммуникационных 

технологий  в  преподавании  предметов  учебного  плана  и  во 

внеурочной деятельности;  

-  удовлетворенность  сотрудников  школы  функционированием 

инфраструктуры  информационно-образовательной  среды школы. 

Эффективность  программы  воспитания  и  социализации  

школьников.  

-  расширение  образовательного  пространства  для 

совершенствования  системы  дополнительного  образования, 

внеурочной  учебной  и  внеклассной    деятельности 

обучающихся;  

- развитие системы дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и доведение количества занятых 

учащихся до 70%;  

- доля обучающихся, имеющих возможность получать (по выбору) 

доступные качественные услуги дополнительного образования, от 

общей численности школьников – не менее 70%. 

Реализация образовательных программ:  

- Начальная школа: доля обучающихся, получающих 

дополнительные образовательные услуги, в т.ч. во внеурочной 

деятельности – 90-95%;  

- Основная школа: доля обучающихся 8-9 классов, реализующих 

образовательные программы основного общего образования и 

получающих пред-профильную подготовку – 100%;  

- Старшая школа: доля обучающихся, реализующих 

образовательные про-раммы среднего общего образования с 

изучением профильных предметов – 100%. 

Качество подготовки выпускников:  

- положительные результаты итоговой аттестации на всех уровнях 

образования по учреждению в целом – не менее 98%;  

- доля обучающихся на «4» и «5»:  начальная школа – 60%; 

основная школа – 40%;  старшая школа – 60%  

- доля обучающихся 4-х классов, прошедших независимую 

аттестацию – не менее 98%;  

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную 

оценку на ГИА по русскому языку – не менее 98%;  

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную 

оценку на ГИА по математике – не менее 98%;  

- доля выпускников 11-х классов, получивших положительную 

оценку на ЕГЭ по русскому языку – не менее 98%;  



 

- доля выпускников 11-х классов, получивших положительную 

оценку на ЕГЭ по математике – не менее 95%.  

-  результаты итоговой  аттестации в  форме  ЕГЭ  по  

предметам по выбору (средний балл, % подтверждения школьной 

отметки, сравнение  с  результатами  по  району,  области,  

России)  –  не ниже;  

-  доля  выпускников  11-х  классов,  поступивших  в 

профессиональные  учреждения  в  соответствии  с  профилем 

обучения в школе–не менее 90%. 

Система 

организации 

контроля за 

исполнением 

Программы 

Информация о ходе выполнения Программы и расходовании 

финансовых средств предоставляется ежегодно на заседаниях 

совета школы, публичный отчет обсуждается на педсовете, 

размещается на сайте школы, на информационном стенде. 

Управление 

Программой 

Текущее управление программой осуществляется администрацией 

школы. Корректировка программы ежегодно осуществляется 

педагогическим советом школы. 

 

Сроки реализации 

Программы 

сентябрь 2021 года - август 2025 года 

Этапы реализации В  период  реализации  программы  предусматривается 

использование  имеющихся  в  школе  управленческих  

структур  и механизмов.  Внедрение  в  практику  работы  

школы  новых педагогических и управленческих практик и 

моделей.   

Реализация  программы  рассчитана  на  период  с  

сентября 2021 года по август  2025 года.  

Первый    этап  выполнения  Программы    направлен  на 

определение  дальнейших    путей  развития  школы    в  

условиях   реализации  Приоритетного  национального  

проекта «Образование»,   Федерального  закона  «Об  

образовании  в Российской  Федерации»,    приведение  

образовательной  системы школы  в соответствие  с  

задачами  программы  развития  на 2021-2025  гг.  и  

определение  системы  мониторинга  реализации настоящей 

Программы.  

Основной  этап  направлен  на  осуществление    перехода 

образовательной  организации  в  новое  качественное 

состояние  с  учетом  изменяющейся    образовательной  

среды (сентябрь 2021-август 2025 года).  

Развитие  в  школе  системы  образования,  успешно  

реализующей Федеральный  закон  «Об  образовании  в 

Российской  Федерации» и   отвечающей современным 

требованиям ФГОС.  

Реализация  мероприятий  плана  действий  Программы, 

образовательных и воспитательных проектов.  

Развитие методической базы образовательной организации:   

-основные  «точки  роста»  -  в  вариативности  и  

содержании образования,  применении  инновационных  

технологий развивающего  личностно  ориентированного 

образования; информационно-коммуникационных  

технологий;  системно-деятельностного  подхода;  

интенсивное  развитие  школы  по вопросам  



 

проектирования  современного  общего  образования; 

развитие и реализация социально значимых проектов.  

Анализ  доступных  результатов  и  определение  

перспектив дополнительного образования.  

Осуществление  системы  мониторинга  реализации  

Программы, текущий анализ промежуточных результатов.  

  Обобщающий  этап  предполагает  анализ  достигнутых 

результатов  и  определение  перспектив  дальнейшего 

развития школы (сентябрь2021-август 2025 годы).   

Анализ  итоговых  результатов  мониторинга  реализации 

Программы;  обобщение  позитивного  опыта  

осуществления программных  мероприятий;  определение  

целей,  задач  и направлений стратегии дальнейшего 

развития школы.  

Качественное  предоставление образовательных услуг:  

-  публикации  в  педагогических  изданиях,  в  сетевых 

сообществах Интернет;   

-     высокий образовательный рейтинг школы   

Механизмы 

реализации 

 

   

1. Реализация в образовательной деятельности программ ФГОС. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной 

и профориентационной деятельности. 

3. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

инновационного образовательного  

процесса. 

4. Оптимизация работы с одаренными детьми. 

5. Кадровое обеспечение образовательного процесса. Стажировка и 

повышение квалификации педагогических работников. 

6. Создание оптимальных психолого-педагогических условий для 

всех участников 

образовательного процесса. 

7. Обновление материально-технического оснащения школы. 

8. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки 

качества образования. 

 

Финансовое 

обеспечение 

Программы 

Выполнение   программы   обеспечивается   за   счет 

бюджетного финансирования и привлечения внебюджетных 

средств. 
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  2. Информационная справка о школе  

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Частоозерская средняя 

общеобразовательная школа» 

Организационно-правовая форма Муниципальное учреждение 

Лицензия 

Лицензия на право ведения образовательной 

деятельности № 567 от 28 августа 2017 года 

Срок действия: бессрочно 

Государственная аккредитация Свидетельство о государственной 

аккредитации № 66 от 11 марта 2015 года до 

11 марта 2027 года 

 

Директор Потрехалова Светлана Анатольевна 

Адрес 

641570, Российская Федерация, Курганская 

область село Частоозерье, улица Ленина, дом 

11 

Электронный адрес chastoozere@yandex.ru  

Сайт http://chast-shol.ucoz.ru/ 

Количество обучающихся 545 

Учебная неделя 5-11 классы - 5 дней, 1-4 классы, класс с ОВЗ 

- 5 дней 

Количество смен 2-4 классы 2 смены 

Количество классов 29 

Год постройки здания школы 1972.  

 

 В настоящее время в МБОУ «Частоозерская средняя общеобразовательная школа»– 29 

классов-комплектов, 545 обучающихся. Это дети райцентра и семи близлежащих 

населенных пунктов. Подвоз обучаюшихся осуществляется  пятью автобусами РОО. 

Средняя наполняемость классов - 18 человек. Занятия в школе ведутся в одну смену в 5-

11кл., в начальной школе три класса обучается во вторую смену по причине нехватки 

кабинетов и педагогических кадров.   

Все классы имеют статус общеобразовательных. Для обучающихся 10-11 классов 

предусмотрено профильное обучение(физико-математическое и гуманитарное 

направление). 

Ученики начальной школы и пятиклассники имеют возможность посещать группу 

продленного дня, 25 обучающихся,это дети находящиеся на подвозе и дети требующие 

особого педагогического внимания. Для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья создана инклюзивная образовательная среда: действует класс коррекции, где 

обучаются 18 детей, из них 6 на надомном обучении.  Ребята, нуждающиеся в коррекции 

речи, имеют возможность заниматься с учителем-логопедом.  

Уроки физкультурой и спортом организуются в двух спортивных залах школы, в детской 

юношеской спортивной школе, в зимний период– на лыжной базе МПП «Велес». 

Иностранными языками дети занимаются в лингафонном кабинете, информатикой - в 

кабинете информатики, работает кабинет психологической разгрузки. В школе создан и 

функционирует школьный сайт. Обучающиеся обеспечены 2х разовым горячим питанием, 

а также получают квалифицированную помощь специалиста в оборудованном  школьном 

медицинском кабинете. 

 

 

 

 

 



 

Оценка образовательной деятельности и организации учебного процесса 

МБОУ« Частоозерская средняя общеобразовательная школа» 

 

Численность контингента  

 

Учебный 

год 

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024\2025 

Количество 

учащихся 

545 535 530 524 

 

Всего - 29 классов: 

12 классов - уровень начального общего образования;  

12 классов - уровень основного общего образования;  

4 класса - уровень среднего общего образования;  

1 класс с ОВЗ. 

 

Педагогический коллектив состоит из 36 человек.  40% имеют высшую, 30%,  первую  

квалификационную категорию. Среди педагогов победители конкурса «Лучшие учителя 

России» ,«Почетные работники общего образования», «Отличники народного просвеще-

ния»,  7 педагогов награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки 

РФ, 10 учителей удостоены областных грамот; труд многих учителей отмечен грамотами 

районного уровня. 

 

Итоги учебной деятельности  за три года 

 Успеваемость,% Качество,% Отличники,% Ударники,% 

2019 98,8 49,2 54 148 

2020 99 53,3 64 170 

2021 98,6 50,3 59 170 

 

Итоги ГИА в 9 классах за три года 

 Количество 

выпускников 

Количество 

выпускников, 

успешно 

прошедших 

аттестацию,% 

Количество 

выпускников, 

получивших 

аттестат 

особого образца 

2019 33 100 3 

2020 38 100 4 

2021 40 100 2 

 

Итоги ГИА в 11 классах за три года 

 Количество 

выпускников 

Количество 

выпускников, 

успешно 

прошедших 

аттестацию,% 

Количество 

выпускников, 

получивших 

медаль « За 

успехи в 

учении» 

2019 27 100 6 

2020 29 100 2 

2021 17 100 4 
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 3. Введение 

       Программа развития МБОУ «Частоозерская  средняя общеобразовательная 

школа»  на 2021 - 2025 год (далее Программа) разработана  в  соответствии  с  

Поручениями  Президента  Российской  Федерации  от  02  мая 2012  года  №  Пр-

1140.     

    Статья  28  Федерального  закона  «Об  образовании  в  Российской  

Федерации»  относит  к компетенции  образовательной  организации  разработку  и  

утверждение  по  согласованию  с учредителем  программы  развития  

образовательной  организации.  Программа  развития является обязательным 

локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено  

законодательно.  Программа  развития  –  локальный  акт  образовательной 

организации,  определяющий  стратегические  направления  развития  

образовательной организации  на  среднесрочную  перспективу.  Программа  как  

управленческий  документ развития  школы  определяет  ценностно-смысловые,  

целевые,  содержательные  и результативные  приоритеты  развития,  задает  

основные  направления  эффективной реализации государственного задания.   

   Программа  как  проект  перспективного  развития  МБОУ «Частоозерская  

средняя общеобразовательная школа» призвана обеспечить:   

-  условия  для  устойчивого  развития  образовательной  организации  в  

соответствии  со стратегией развития российского образования и достижения нового 

качества образования;  

- разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной 

практики школы  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ДО,  НОО,  ООО,  

СОО,  ФГОС  НОО  ОВЗ, ФГОС О у/о;  

-  выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в 

соответствии с  требованиями  законодательства  удовлетворение  образовательных  

запросов  субъектов образовательной  деятельности  и  лиц,  заинтересованных  в  

образовании  в  соответствии  с требованиями законодательства;   

-  консолидировать  усилия  всех  заинтересованных  субъектов  образовательного  

процесса  и социального окружения школы для достижения целей Программы.  

     В  основу  реализации  Программы  положен  современный  программно-

проектный  метод, сочетающий  управленческую  целенаправленность  деятельности  

администрации  и творческие инициативы сотрудников.  

  Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, 

представляющих комплекс  взаимосвязанных  задач  и  мероприятий,  нацеленных  

на  обеспечение  доступности качественного образования в соответствии с 

показателями эффективности работы школы.  

  Инициативы  со  стороны  педагогического  коллектива  по  реализации  

Программы оформляются как педагогические проекты.  

  Результатом  работы школы по  направлениям  является повышение  эффективности  

работы школы,  результатом  реализации  инициативных  проектов  –  высокий  

уровень удовлетворенности общества качеством образования.  

 

4. Актуальность Программы развития школы  

 

Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. 

программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития школы. В программе отражаются 

системные, целостные изменения в школе (инновационный режим), сопровождающиеся 

проектно-целевым управлением.   



 

5. Ожидаемые конечные результаты, ключевые показатели реализации 

программы 

Разработанная  единая  образовательная  программа  МБОУ «Частоозерская  средняя 

общеобразовательная школа»  на  основе  ФГОС общего образования.  

Разработанные учебные программы по предметам учебного плана всех уровней 

обучения.  

Сформированные  ключевые  компетентности  выпускников  каждого  уровня  

обучения  с  учётом  их способностей и возможностей.  

Совершенствование  профессиональной  компетентности  и  общекультурного  

уровня  педагогических работников, улучшение психологического микроклимата 

педагогического коллектива.  

Здоровые и безопасные условия образовательной деятельности.  

Сформированные представления о здоровом образе жизни.  

Эффективное  использование  информационных  технологий,  компьютерной  

техники  и  учебного  и лабораторного оборудования.  

Развитая система дополнительных образовательных услуг.  

Повышение эффективности государственно-общественных форм управления. 

Повышение  эффективности  расходования  бюджетных  средств  путём  целевого  

финансирования мероприятий.   

Пополнение и обновление материально-технической базы  образовательного процесса.  

Разработанные внутренние критерии результативности работы школы. 

 

 

В результате реализации Программы:  

В системе управления:  

-в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом 

современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;  

-нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать 

требованиям ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической 

науки и практики;  

-система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;  

-будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением 

образовательных услуг и партнерских отношений школы.  

В обновлении инфраструктуры:  

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально 

возможно соответствовать требованиям СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, 

регламентирующим организацию образовательного процесса;  

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с 

требованиями ФГОС общего образования; 

- 100% учащихся школы будут обучаться в одну смену;  

-100% учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-

ресурсам;  

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического 

коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том 

числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 70 % педагогов будет работать по инновационным образовательным 

технологиям; 
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- не менее 30 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том 

числе электронных и т.д.). 

В организации образовательного процесса: 

-100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-

коммуникационных технологий; 

- не менее 75 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного 

дополнительного образования; 

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и 

проектную деятельность; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей и обучающихся с 

ОВЗ и инвалидов (по различным направлениям интеллектуального, творческого, 

физического развития); 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные 

формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, 

участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 5  партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет 

участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 

В  результате реализации Программы развития будет сформирована современная 

модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность 

универсальных знаний,  компетенций  и  учебных  действий,  ориентированных  на  

обеспечение  задач инновационного развития школы и её конкурентоспособности в 

социуме. 

 

 

 6. Оптимальный сценарий развития школы  МБОУ «Частоозерская  средняя 

общеобразовательная школа»  до 2025 года  

 

Инновационная  реализация  ФГОС  начального  общего  образования,  основного  

общего  образования, среднего  общего  образования    школы  с  ориентацией  на  

внимание  к  каждому  ученику,  педагогу, поддержку и развитие талантливых детей 

как основу устойчивого развития организационной культуры образовательной  

организации.  Этот  ориентир  предполагает  активное  вовлечение  родителей  в  

процесс развития  школы  в  форме  общественной  составляющей  управления  и  

достижение  цели  успешной реализации выпускника  школы  в  инновационной  

экономике  России.  Развитие  образовательной  среды будет  строиться  как  сетевое  

расширение  сотрудничества  школы  с  учреждениями  района,  региона  и страны, 

предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования. 

Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы 

станет основой, на которой каждый ребенок  сможет  воплотить  свою  одаренность  в  

высокие  результаты  деятельности,  подтвержденные  в конкурсах, олимпиадах и 

соревнованиях муниципального, регионального  и всероссийского уровней.  

 

  

 

 

 

 



 

7.  Концепция развития школы  

 

Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определенных 

потребностями развития общества: 

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть 

свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка 

в  условиях гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в 

течение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в 

школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском 

сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития 

коммуникативной культуры, нравственных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу 

жизни, занятиям спортом. 

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового 

состава преподавателей. 

9. Модернизация и пополнение материально- технического обеспечения школы. 

Особый акцент в деятельности школы делается на организацию воспитательной 

работы. С этой целью школа разрабатывает рабочие программы воспитания и 

ежегодные календарные планы воспитательной работы как части основных 

образовательных программ общего образования. 

Основной целью воспитательной работы школы является сближение «портрета 

выпускника» школы с современным национальным воспитательным идеалом — 

высоконравственным, творческим, компетентным гражданином России, принимающим 

судьбу Отечества как свою личную, осознающим ответственность за настоящее и 

будущее своей страны, укоренённым в духовных и культурных традициях 

многонационального народа Российской Федерации. 

Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного и 

образовательного пространства школы через: 

• создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности ученика в учебной деятельности; 

• активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской 

общественности; 

• деятельность системы дополнительного образования (кружков, спортивных 

секций); 

• деятельность органов ученического самоуправления; 

• повышение профессионального уровня классных руководителей и других 

педагогических работников. 

Внеурочная деятельность в школе строится с учетом интересов и склонностей учащихся, 

их потребностей. Так, в школе организована внеурочная деятельность по следующим 

направлениям: 

1. Спортивно-оздоровительное. 

2. Гражданско-патриотическое. 

3. Общеинтеллектуальное. 

4. Общекультурное. 

5. Социально значимое. 

Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов освоения 

основных образовательных программ (личностных, метапредметных и предметных). 
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Основной формой внеурочной деятельности является проектная деятельность. 

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает учащихся к 

жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как 

мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и развитию требуемых 

умений. Также образовательный процесс помогает учащимся овладеть поисковым, 

проблемным, исследовательским и продуктивным типами деятельности. 

Школа нацелена продолжать формировать у педагогических работников компетенций и 

установок, которые необходимы для достижения результатов Программы. К 

ним относятся: 

• активное участие в научно-методической работе; 

• мотивация к продолжению инновационной деятельности; 

• качественный рост профессиональной активности; 

• системное повышение квалификации через самообразование, участие 

в профессиональных объединениях. 

Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности учащегося от 

вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа 

социально-педагогической службы, основными задачами которой являются: 

• работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации; 

• работа по профилактике наркозависимости; 

• привлечение к воспитательной работе других организаций. 

Проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки 

образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание 

руководству и педагогическому коллективу: 

• нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать 

проблемы в образовательных отношениях в связи с расширением прав и 

обязанностей их участников; 

• профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от 

новых тенденций развития отечественного образования; 

• социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства 

социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования. 

В связи с этим выделены следующие направления совершенствования образовательного 

пространства школы: 

• приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с действующим 

законодательством Российской Федерации; 

• оптимизация системы профессионального роста педагогических работников; 

• развитие содержания и организации образовательного процесса; 

• обновление инфраструктуры школы; 

• совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой. 

8. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы 

реализации и ожидаемые результаты 

 Миссия школы – помогать средствами современного образования стать 

успешным любому человеку, готовить людей, способных развиваться и развивать страну. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года: 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 

повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 



 

3. Совершенствование модели управления качеством образования. 

4. Совершенствование систем работы по развитию талантов учащихся через создание 

центра научно-исследовательских проектов. 

5. Расширение партнерских связей со сторонними организациями в интересах развития 

школы. 

6. Развитие математического и инженерно-технологического образования. 

7. Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

Целью программы является повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

• формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего 

уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность; 

• развитие сетевого взаимодействия; 

• активизация системы общественно-гражданского управления школой; 

• создание единого образовательного пространства «Школа – родители 

– общественность – предприятия и организации Частоозерского района и 

Курганской области»; 

• мониторинг процесса реализации ФГОС в школе; 

• повышение качества работы с одаренными детьми; 

• реализация программы здоровьесбережения учащихся; 

• организация работы летнего оздоровительного лагеря. 

Этапы реализации: 

Первый этап реализации программы развития: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное обеспечение развития школы, 

организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации программы. 

Второй этап реализации программы развития: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы, коррекция программы. 

Третий этап реализации программы развития: итоговый мониторинг 

реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 

путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и 

постановка  новых стратегических задач развития. 

Требования к условиям воспитания и социализации: 

• создание социально-воспитательной среды школы, содержащей символы 

российской государственности: герб, флаг, гимн, изображения лидеров 

государства и знаменитых людей (образцовых граждан) российской истории, 

плакаты, посвященные государственным праздникам, памятным датам 

национальной истории и др.; 

• создание эколого-воспитательной среды школы, воссоздающей ценности 

здорового образа жизни, бережного отношения к своей жизни, жизни других 

людей, природы, планеты в целом; 

• создание эстетической среды школы, воссоздающей ценности красоты, 

гармонии, совершенства в архитектурном и предметном пространстве школы; 

• создание локальной школьной воспитательной среды, воссоздающей 

историю школы, ее культурные, педагогические и другие традиции, портреты и 

биографии замечательных педагогов и выпускников; 

• взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания 

и социализации учащихся с социальными субъектами воспитания 

(ветеранские,   национально-культурные и иные общественные организации, 

православная церковь, армия, органы охраны правопорядка, СМИ); 
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• взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания 

и социализации учащихся с учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта; 

• работа школы с семьей, системное привлечение родителей учащихся к 

разработке и реализации школьных программ обучения, воспитания и 

социализации учащихся; 

• интеграция учебной, внеучебной, внешкольной, семейно-

воспитательной, общественно полезной деятельности в рамках программ 

обучения, воспитания и социализации учащихся; 

• направленность программ обучения, воспитания и социализации учащихся 

на решение проблем их личной, семейной и школьной жизни; 

педагогическая поддержка детско-юношеских и молодежных организаций и 

движений, содействующих духовно-нравственному развитию гражданина России. 

 

 

9. Мероприятия по реализации программы развития 

Цель Задачи 
Формы 

деятельности 
Сроки 

Ответствен

ные 

Мероприятия по основным направлениям воспитательного процесса 

Воспитание способности 

делать свой жизненный 

выбор и нести за него 

ответственность, отстаивать 

свои интересы, интересы 

своей семьи, трудового 

коллектива, своего народа, 

государства. Формирование 

уважительного отношения к 

народам мира, 

представителям других 

национальностей, к своей 

национальности, ее культуре, 

языку, традициям и обычаям. 

Признание ценности 

независимости и 

суверенности своего 

государства и других 

государств 

– формировать у 

учащихся правовую 

культуру, способности 

ответственно 

самоопределяться в 

сфере правовых 

отношений с обществом; 

– формировать 

гуманистическое 

мировоззрение 

учащихся, способности к 

осознанию своих прав и 

прав другого; 

– формировать гордость 

за отечественную 

историю, народных 

героев, сохранять 

историческую память 

поколений; 

– воспитывать уважение 

к национальной 

культуре, своему народу, 

своему языку, традициям 

и обычаям своей страны; 

– обучать решению задач 

правового и 

гражданского 

воспитания, связанных с 

проблемой морального 

саморазвития и 

самосовершенствования; 

– обучать проявлять 

– изучение 

правовых норм 

государства, 

законов и 

формирование 

ответственного к 

ним отношения; 

– изучение 

биографий 

выдающихся 

граждан своей 

страны, 

патриотов и 

борцов за 

Отечество; 

– изучение 

примеров 

проявления 

молодежью и 

школьниками 

гражданской 

позиции, 

мужества, 

патриотизма; 

– организация 

встреч с 

представителями 

общества, 

истинными 

гражданами и 

патриотами своей 

страны; 

До 2025 года 

– по 

календарному 

плану 

воспитательно

й работы 

школы 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Классные 

руководите

ли 



 

свою гражданскую 

позицию в самых 

непредвиденных 

ситуациях, бороться с 

безнравственными и 

противоправными 

поступками людей. 

– развитие 

патриотических 

чувств учащихся 

через 

организацию, 

проведение 

внеклассных 

мероприятий, 

формирующих 

патриотизм на 

практике, а не на 

словах; 

– посещение мест, 

связанных с 

памятью 

поколений, 

формирование 

культуры 

проявления 

патриотизма и 

гражданской 

позиции; 

– создание 

условий для 

проявления 

патриотизма 

учащихся, любви 

к Родине, месту, в 

котором 

учащийся растет, 

к школе; 

– активное 

сотрудничество с 

социумом и 

общественными 

организациями по 

развитию 

патриотизма и 

гражданской 

позиции 

учащихся; 

– поощрение 

учащихся, 

проявляющих 

гражданскую 

позицию, 

мужество и 

героизм; 

– организация и 

проведение 

внеклассных 

мероприятий, 
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направленных на 

формирование 

умений и навыков 

правового 

поведения 

Создание условий для 

совершенствования знаний и 

умений учащихся, 

приобретения ими навыков 

самообразования, усвоения 

ценностного отношения к 

результатам человеческого 

труда 

– формировать систему 

мотивации к учебе на 

основе потребности 

подростков в 

самовыражении в 

общественно 

оцениваемых делах, 

потребности в общении; 

– организовать для 

учащихся общественно 

полезную социальную 

деятельность; 

– создать отношения 

партнерства и 

сотрудничества в ходе 

общественно полезной 

деятельности; 

– формировать 

гуманистическое 

отношение учащихся к 

миру; 

– знакомить учащихся с 

интеллектуальными 

достижениями 

различных людей; 

– создавать условия для 

становления, развития и 

совершенствования 

интеллектуальных 

возможностей учащихся; 

– поощрять инициативу 

и стремление учащихся к 

интеллектуальному 

самосовершенствованию

; 

– давать возможность 

учащимся проявлять 

свои интеллектуальные 

достижения в школе и за 

ее пределами; 

– разъяснять учащимся 

необходимость 

разумного сочетания 

интеллектуальной и 

физической 

деятельности для 

достижения гармонии в 

– изучение 

интеллектуальны

х возможностей 

учащихся и 

динамики 

изменения их 

интеллектуальны

х достижений; 

– формирование 

культуры 

умственного 

труда средствами 

воспитательной 

работы; 

– развитие 

всестороннего и 

глубокого 

интереса к 

интеллектуальной 

деятельности; 

– развитие 

творческой 

инициативы и 

активности 

учащихся в 

интеллектуальной 

деятельности; 

– создание 

атмосферы 

творчества, 

проявления 

самостоятельност

и учащихся в 

подготовке 

воспитательных 

мероприятий;  

– стимулирование 

и поощрение 

достижений 

учащихся в 

данном 

направлении. 

В течение 

учебного года 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Социальны

й педагог 



 

своем развитии; 

– создавать возможности 

для приобретения опыта 

собственного участия в 

различных коллективных 

работах, в том числе в 

разработке и реализации 

учебных и 

внеучебных проектов 

Осознание учащимися 

значимости семьи в жизни 

любого человека 

– создать условия для 

активного и полезного 

взаимодействия школы и 

семьи по 

вопросам воспитания 

учащихся; 

– позитивно влиять на 

формирование у детей и 

родителей семейных 

ценностей; 

– преодолевать 

негативные тенденции в 

воспитании учащихся в 

отдельных семьях; 

– способствовать 

демонстрации 

положительного опыта 

воспитания детей в 

семье; 

– создавать условия для 

духовного общения 

детей и родителей; 

– создать систему 

целенаправленной 

воспитательной работы 

для психолого-

педагогического 

просвещения родителей 

и совместного 

проведения досуга детей 

и родителей 

– создание банка 

данных о семьях 

учащихся, их 

потребностях и 

ценностях; 

– изучение 

взаимоотношений 

детей и 

родителей, 

атмосферы в 

семьях учащихся; 

– сотрудничество 

с общественными 

и правовыми 

организациями с 

целью сохранения 

физического и 

психического 

здоровья и 

благополучия 

каждого ребенка 

в семье; 

– создание 

благоприятной 

атмосферы 

общения, 

направленной на 

преодоление 

конфликтных 

ситуаций в 

процессе 

воспитания 

учащихся в 

системе «учитель 

– ученик – 

родитель»; 

– разностороннее 

просвещение 

родителей по 

вопросам 

психологии и 

педагогики; 

– организация 

До 2025 года 

– по графикам 

работы 

классных 

руководителе

й, 

календарному 

плану 

воспитательно

й работы 

школы 
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проведения 

совместного 

досуга родителей 

и детей; 

– демонстрация 

достижений 

родителей в 

воспитании детей, 

положительного 

опыта семейного 

воспитания. 

Актуализация локальных нормативных актов (ЛНА) школы 

Привести ЛНА школы в 

соответствие с действующим 

законодательством 

1. Проинспектировать 

ЛНА школы. 

2. Подготовить список 

ЛНА, которые надо 

актуализировать. 

3. Подготовить 

изменения в ЛНА и 

утвердить их у директора 

Работа рабочей 

группы в составе: 

заместителя 

директора по ВР, 

юриста и 

секретаря 

Сентябрь- 

декабрь 2021 

Заместитель 

директора 

по УВР, ВР, 

НМР 

Мероприятия по цифровизации образовательной среды школы 

Модернизировать 

оборудование и повысить 

цифровую компетенцию 

работников и учеников 

школы в соответствии с 

федеральным проектом 

«Цифровая образовательная 

среда» 

- проанализировать 

цифровую 

инфраструктуру; 

- проанализировать, 

какие цифровые 

технологии могут 

применяться 

в  деятельности 

педагогов, чтобы 

развивать ИКТ-

компетенции учеников – 

на уроках и внеурочных 

занятиях; 

- повысить цфровую 

компетенцию пеагогов 

- оценка 

достаточности 

оборудования, 

чтобы каждый 

педагог мог 

использовать 

современные 

технологии в 

образовательном 

процессе; 

- проведение 

ревизии оснащен

ия школы 

подготовка отчета 

по ее итогам; 

- составление пла

на развития 

цифровой 

инфраструктуры 

школы; 

- диагностика 

ИКТ-

компетенций 

педагогов и их 

обучение на 

курсах 

повышения 

квалификации; 

- корректировка 

До 2025 года Директор 

Заместитель 

директора 

по АХР 



 

плана 

внутришкольного 

контроля с целью 

добавления 

мероприятий по 

двум 

направлениям: 

анализ и развитие 

технической 

оснащенности 

школы, 

повышение ИКТ-

компетенций 

педагогов. 

  

 

 

 

Ожидаемые результаты Критерии эффективности 

Улучшение качества предоставляемых 

образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного 

процесса с учетом внедрения 

инновационных подходов 

Устойчивая положительная динамика 

образовательных достижений учащихся. Рост 

удовлетворенности родителей учащихся 

качеством образовательных услуг по 

результатам анкетирования 

Повышение уровня подготовки 

учащихся, 

охваченных индивидуальными образовательными 

маршрутами 

Рост успеваемости среди учащихся по 

индивидуальным образовательным 

траекториям 

Повышение эффективности работы 

методической службы 

Методическая служба более эффективно 

решает задачи кадрового отбора, обучения, 

проводит текущее консультирование 

педагогов, регулярно 

организует методические семинары, издает 

сборники 

Дальнейшая информатизация образовательного 

процесса и управления 

Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процессе и 

администрировании 

Расширение перечня образовательных 

возможностей, социально-образовательных партнерств 

Школа налаживает сетевое взаимодействие с 

другими организациями для 

образовательного и иных 

видов сотрудничества 

Создание эффективной профильной системы обучения Школа налаживает сетевое взаимодействие 

с организациями среднего 

профессионального и высшего образования 

Развитие научно- 

исследовательской и проектной деятельности 

Увеличение количества учащихся, 

включенных в проектные и 

исследовательские формы 
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10. Мониторинг реализации программы развития 

 

 

 

Направления 

деятельности 

Цели и задачи Содержание  

деятельности 

Основные  

мероприятия  

Показатели  

результативно 

сти 

Ответственн

ые 

      

1.«Формирова 

ние цифровой  

образователь 

ной среды»   

Создать 

условия  

для подготовки  

всесторонне  

развитого  

выпускника,  

обладающего  

необходимым  

набором  

компетенций и  

компетентносте

й, готового к  

продолжению  

образования в 

высокоразвито

м информацион 

ном обществе.   

Формирование  

цифровой  

образовательно

й  среды 

позволит  

обеспечить  

модернизацию  

образовательно 

го  процесса,  

внедрить  в  

педагогическу 

ю  практику  

технологии  

электронного  

обучения,  

модели  

смешанного  

обучения,  

автоматизируе

т  

процессы  

управления  

качеством  

образования,  

формирование  

у  школьников  

навыков  

обучения  в 

цифровом  

мире,  умению  

создавать  

эффективное  

управление  

образовательной  

организацией с 

использованием  

современных  

цифровых  

инструментов,  

современных  

механизмов  

финансирования;  

информационно- 

библиотечные 

центры с 

рабочими 

зонами,  

оборудованными  

читальными 

залами и  

книгохранилища

ми,  

обеспечивающи

ми  

сохранность 

книжного фонда, 

медиатекой;  

размещение 

продуктов  

познавательной,  

учебно- 

Официальный  

сайт школы,  

электронная  

почта, 

электронный 

журнал, система  

электронного  

документооборот

а, система  

дистанционно 

го обучения  

для учащихся,  

корпоративный 

портал, система  

поддержки  

пользователей  

компьютерной  

техники.   

Увеличение   

численности  

школьников,   

прошедших  

обучение на 

онлайн-курсах    

Заместитель  

директора  

по НМР,  

заместитель  

директора по 

ВР  

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 

работы, принявших участие и ставших 

победителями конференций, конкурсов 

различного уровня 

Повышение эффективности системы по работе с 

одаренными и талантливыми детьми 

Повышение результативности по 

выявлению, поддержке и сопровождению 

одаренных детей и рост результативности 

интеллектуально-творческих достижений 

Изменение образовательной среды: пополнение 

материально- 

технических ресурсов школы современным 

учебным компьютерным оборудованием и 

программным обеспечением 

Увеличение доли современного учебного 

ИКТ-оборудования и программного 

обеспечения 



 

цифровые  

проекты  для 

своей  

будущей  

профессии,  

присутствие  в 

образовательно

й организации 

в сети 

Интернет. 

исследовательск

ой и проектной  

деятельности  

обучающихся в  

информационно- 

образовательной 

среде 

образовательног

о учреждения;  

проектирование 

и  

организацию  

индивидуальной 

и групповой  

деятельности,  

организацию 

своего времени с 

использованием 

ИКТ;  

планирование  

учебного 

процесса,  

фиксирование 

его  

реализации в 

целом и  

отдельных 

этапов  

(выступлений,  

дискуссий,  

экспериментов);  

обеспечение 

доступа в 

школьной 

библиотеке  

к 

информационны 

м ресурсам сети  

Интернет, 

учебной и 

художественной  

литературе,  

коллекциям 

медиа-ресурсов 

на 

электронных  

носителях, к 

множительной 

технике для 

тиражирования  

учебных и  
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методических 

тексто-

графических и  

аудиовидеоматер

иалов, 

результатов  

творческой, 

научно- 

исследовательск

ой и проектной  

деятельности  

учащихся;  

планирование  

учебного 

процесса,  

фиксацию его  

динамики,  

промежуточных 

и  

итоговых 

результатов. 

2.  

«Подготовка  

кадров с 

учетом   

современных  

стандартов и  

передовых  

технологий» 

Создание  

условий для 

развития и  

самореализаци

и  

педагогов в 

профессиональ

ной 

деятельности. 

Выявление  и  

удовлетворени

е  

запросов  

педагогов на 

повышение  

квалификации.  

Создание  

условий для 

профессиональ 

ного роста  

начинающих  

педагогов, для 

педагогов,  

имеющих стаж  

работы более  

10 лет, по 

передачеопыта

,  

профилактика  

профессиональ 

ноговыгорания

,  

социально- 

педагогическое  

проектировани

е, развитие 

системы  

методической  

поддержки  

педагогов,  

развитие  

Наличие плана  

повышения  

квалификации,  

программы  

профессиональн

ой  

подготовки 

учителей.  

Создание и 

развитие  

методических  

материалов для 

помощи и 

поддержки   

педагогов, 

проведение  

профессиональн

ых конкурсов в 

школе и участие  

представителей 

школы в 

конкурсах 

других  

уровней. 

Результативность  

(положительная 

динамика)  

по следующим  

показателям:  

количественные  

и качественные  

показатели  

участия в 

профессиональн

ых  

конкурсах,  

динамика  

повышения  

квалификации,со

циально- 

педагогическая 

инициатива  

учителей.  

Внедрение   

Профессиональн

ого стандарта  

Педагог 

Заместитель  

директора  

по НМР,  

заместитель  

директора 

поВР,  

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 



 

конкурсного  

движения.   

3.  

«Создание  

современной  

образователь 

ной среды  

для  

школьников»   

Создание  

условий,  

соответствующ

их основным  

современным  

требованиям в 

соответствии с 

федеральными  

государственны 

ми 

образователь 

ными 

стандартами  

НОО, ООО,  

СОО. 

Все формы  

взаимодействи

я  

с социальными  

партнерами , 

профориентац

и 

я, социальные 

связи с 

другими  

ОУ, обществен 

ными и  

государственн

ы 

ми  

организациями

, 

Система 

обучения  

педагогов, школа  

актива, участие в 

акциях и 

проектах,  

профориентацио

нные 

мероприятия,  

мероприятия для 

творческого и  

профессиональн

ого роста 

педагогов и 

обучающихся за 

счет 

использовани я 

культурно- 

образовательног

о  

потенциала  

социокультурной  

среды, 

возможностей  

партнеров.    

Результативность  

(положительная 

динамика)  

по следующим  

показателям:  

наличие  

договоров о  

сотрудничестве и 

программ   

совместной  

деятельности с 

партнерами,  

итоги реализации  

программ, 

участие в 

совместных   

проектах и их  

итоги, динамика  

повышения  

квалификации. 

Заместитель  

директора  

по НМР,  

заместитель  

директора по 

ВР 

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 

4.  

«Школа –  

центр   

дополнитель 

ного 

образования  

детей»   

   Увеличение 

охвата детей в 

возрасте от 5 до 

18 лет 

программами 

дополнительного 

образования 

Заместитель  

директора  

по НМР,  

заместитель  

директора по 

ВР  

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 

5. Работа с 

одарёнными 

детьми 

Создание  

условий для 

развития и  

реализации  

потенциальных  

возможностей  

одаренных  

детей.  

Подготовка 

педагогических 

кадров для 

работы с 

одаренными  

детьми.   

Формирование  

системы  

работы по 

развитию  

одаренных  

детей и  

подготовки  

педагогов.  

Организация и 

проведение  

конкурсов,  

программ  

развивающего  

и 

познавательно 

Предметные 

недели и  

олимпиады, 

конкурсы,  

интеллектуальны

е  

игры. Участие в 

тематических  

предметных  

конкурсах.  

Профориентацио

нные 

экскурсии и 

семинары,конфе

ренции по 

Результативность 

(положительная 

динамика)  

по следующим  

показателям:  

изучение  

мотивации  

обучения  

школьников,  

мониторинг  

дополнительного  

образования  

детей,  

количественные 

и  

Заместитель  

директора  

по НМР,  

заместитель  

директора по 

ВР  

творческаягру

ппа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 
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го характера,  

внеклассных  

мероприятий   

по предметам,  

классных 

часов,  

классных дел,  

поддержка  

талантливых  

детей и 

педагогов,фор

мирование 

имиджа  

современного  

успешного  

гражданина  

России.   

различным  

направлениям  

обучения. 

Проектная  

деятельность. 

качественные  

показатели  

участия в 

олимпиадах,  

конкурсах,  

интеллектуальны

х играх,  

проектах.   

6.«Школьный  

спортивный  

клуб –  

территория  

образования,  

здоровья,  

спорта»   

Создание  

условий для 

занятия  

физической  

культурой и  

спортом; для 

сохранения и  

укрепления  

здоровья  

обучающихся и  

учителей 

средствами  

внедрения  

здоровьесберег

ающих 

технологий в 

образовательну

ю среду школы. 

Пропаганда  

здорового  

образа жизни,  

волонтерский  

проект,  

организация и  

проведение  

спортивных 

игр  

и праздников,  

туристических  

слетов, меры 

по 

здоровьесбере

жению (в том  

числе 

профилактика  

ВИЧ).  

Диагонстирова 

ние, выявление  

и 

профилактика  

проблемных  

ситуаций, 

игры,  

беседы, 

встречи  

с врачами.  

Участие  

школьных  

команд в 

районных,  

региональных,  

всероссийских  

соревнованиях 

и конкурсах.  

Деятельность 

совета по 

здоровью.  

Общешкольные  

спортивные  

праздники. 

Участие в 

районных 

праздниках 

и спортивных  

мероприятиях.  

Школьный этап  

Президентских 

игр и  

Президентских 

соревнований. 

Беседы врача, 

педагогов 

психологов о 

правилах  

здорового образа  

жизни.  

Профилактически

е беседы о 

ценности 

здорового образа  

жизни.   

Результативность  

(положительная 

динамика)  

по следующим  

показателям:  

Мониторинг  

физической  

подготовленност

и  

обучающихся и 

состояния  

здоровья  

обучающихся  

и педагогов.  

Мониторинг  

системы  

дополнительного  

образования.  

Методические  

рекомендации  

по ЗОЖ 

 

заместитель  

директора по 

ВР  

творческая  

группа  

педагогов,роди

телей,  

обучающихся. 



 

Президентские  

игры,  

президентские  

соревнования.  

Деятельность  

совета по 

здоровью.  

Мониторинг и  

популяризация  

здорового  

образа жизни,  

школьных  

спортивных  

секций (ОДОД  

спортивной  

направленност

и)   

7.«Физическая  

и информаци 

онная 

безопасность 

личности  

учащегося в 

современном  

информацио 

нном 

обществе» 

Формирование  

условий для 

безопасного  

функционирова 

ния 

обучающихся в  

условиях 

образовательно

го пространства  

школы. 

Пропаганда  

безопасного  

образа жизни,  

профилактика  

компьютерной   

иных форм  

зависимости,  

экстремизма в 

пространстве,  

профилактика  

ДТП,  

девиантного 

поведения.  

Реализация  

программы  

«Профилактик

а  

безнадзорност

и  

и наркомании»,  

мероприятий  

антинаркотиче

ской,  

антикоррупцио 

нной 

профилактики,  

безопасная 

среда для всех.  

Развитие  

школьной  

информационн 

ой сети.   

Конференции и  

круглые столы 

по 

проблемам  

профилактики и  

противодействия  

экстремизму, в 

том числе в 

социальных 

сетях. 

Подготовка  

рекомендаций по 

безопасному  

использованию  

Интернета. 

Участие в 

конкурсах по 

ПДД, ТБ,  

безопасности в 

Интернете.  

Профилактическ

ие советы.  

Сопровождение 

детей  

оказавшихся в 

трудной  

жизненной 

ситуации,  

требующих 

особого 

контроля. Игры 

по БЖД с 

привлечением  

социальных 

партнеров.  

Результативность  

(положительная 

динамика)  

по следующим  

показателям:  

Мониторинг  

психологическог

о климата в 

коллективах.  

Мониторинг  

уровня  

агрессии среди 

учащихся школы.  

Показатели  

динамики  

правонарушений, 

ДТП, ТБ,  

работы  

комиссии по 

противодействи

ю  

коррупции,школ

ьной службы  

медиации.   

Заместитель  

директора  

по ИКТ,  

заместитель  

директора по 

ВР  

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся.   
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Проекты «Суд 

надкомпьютерны

ми 

играми». 

10. 

Патриотическое 

воспитание 

школьников 

«Я хочу  

страной  

гордиться» 

Создание  

условий для 

формирования  

активной  

гражданской  

позиции,  

развития   

патриотизма и  

осознания  

сопричастности 

и  

ответственност

и  

всех 

участников  

образовательно

г 

о пространства  

за общее дело. 

Работа по 

реализации  

комплексных  

целевых  

государственн

ы 

х программ,  

подготовка и  

проведение  

мероприятий  

связанных с  

государственн

ыми  

праздниками и  

памятными  

датами России,  

развитие  

системы  

самоуправлени 

я  и  

соуправления,   

общественного  

контроля,  

развитие  

работы с 

допризывной  

молодежью,  

участие в 

субботниках,  

трудовых  

десантах,  

акциях.   

Развитие военно- 

патриотического  

воспитания.  

Совершенствова

ние форм и 

методов и 

методов работы с 

учащимися.  

Методическое  

сопровождение  

педагогов. День  

призывника, 

военные сборы, 

постановка на 

первичный 

воинский  

учет. Развитие  

детского  

общественного  

объединения, 

клуба,  

волонтерского 

отряда, создание 

других форм  

самоуправления. 

Вахта памяти.  

Анализ  

воспитательной  

деятельности 

классных 

руководителей.   

Совершенствова

ние системы 

соуправления 

на всех уровнях 

школы 

(педагоги, 

родители,учащие

ся, внешние  

партнеры).  

Трудовые  

акции и десанты,  

субботники.   

Коллективные  

творческие дела.   

Акции «Мы 

против террора», 

«Помним!  

Результативность  

(положительная 

динамике)  

по следующим  

показателям:  

участие  

педагогов и  

классных  

коллективов в 

организации  

мероприятий  

патриотической  

направленности, 

мониторинг  

уровня  

воспитанности  

и выявление  

отношения к 

базовым  

понятиям.  

Мониторинг  

уровня  

комфортности  

и наличия  

социальной  

инициативы  

всех участников  

процесса.   

 заместитель  

директора по 

ВР  

творческая  

группа  

педагогов,  

родителей,  

обучающихся. 



 

Гордимся! 

Скорбим!»,  

«Пост № 1», «Их  

именами названы 

улицы», 

Фестиваль  

национальный  

культур,  

общешкольные  

мероприятия,  

посвященные 

дню  

неизвестного 

солдата,дню 

героев 

Отечества,   

дню юного героя 

–  

антифашиста, 

дню  

защитника 

Отечества,  

Дню Победы.   

 

11.Индикаторы и результаты развития   

К основным ожидаемым результатам реализации программы развития, 

составляющим основу образа желаемого будущего школы к 2025 году, относятся: 

• качественное образование, соответствующее требованиям к образовательным 

результатам ФГОС общего образования и обеспечивающее каждому учащемуся условия 

для достижения максимально возможного для него уровня образовательной успешности; 

• способность выпускников школы самостоятельно решать проблемы в различных 

областях жизни и профессиональной деятельности, их конкурентоспособность в системе 

высшего профессионального образования и на региональном рынке труда; 

• эффективная система воспитания, адекватная потребностям времени, 

ориентированная на творческую самореализацию учащихся в различных видах 

деятельности; 

• ориентация образовательных программ на формирование нового 

социокультурного типа личности, способной к самостоятельности, готовой к 

самообразованию в течение всей жизни, ответственному поведению; 

• наличие высокопрофессионального творческого педагогического коллектива, 

способного к построению субъект - субъектных отношений; 

• эффективная система управления, обеспечивающая не только ее успешное 

функционирование, но и развитие, на основе механизмов государственно-общественного 

управления; 

• современная материально-техническая база и пространственно-предметная 

среда, обладающая необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

• удовлетворенность потребителей качеством и набором предоставляемых 

образовательных услуг. 

Критериями эффективности реализации программы развития будут выступать: 

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности:  

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития 

образовательной организации); 
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- образовательным (соответствие образовательных результатов требованиям ФГОС 

к результатам освоения образовательных программ),  

- психолого-педагогическим (устойчивость созданных параметров субъектно – 

развивающей образовательной среды). 

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной 

системы школы с региональной и городской программами развития образования. 

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса 

4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной 

системы школы. 

5. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного 

пространства района;  

6. Удовлетворенность всех участников образовательных отношений уровнем и 

качеством образовательных услуг. 

Критерии эффективности программы развития и ее влияния на образовательную 

систему школы и социокультурную среду раскрываются через систему показателей, 

позволяющих выявлять уровень качества проектируемой субъектно – развивающей 

образовательной среды. Для систематизации информации, целостного охвата и оценки 

результативности и эффективности программы развития были определены следующие 

критерии: результативность системы образования, обеспечение эффективности 

образовательного процесса, эффективность деятельности управления, ход реализации 

программы. 

12. Мониторинг результативности и эффективности реализации программы 

развития  

Критерий Показатели 

1. Критерии результативности системы образования 

1.1.Критерий качества 

реализации учебных программ 

- уровень обученности 

- качество знаний 

- число победителей олимпиад, конкурсов разного уровня 

- число выпускников школы, поступивших в высшие и 

средние профессиональные учебные заведения 

- отношение среднего балла ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку 

и математике с региональными,  и районными 

показателями 

1.2.Критерий реализации 

воспитательной функции  

образовательного процесса 

- сформированность ценностных ориентаций выпускников 

школы (анкетирование) 

- дисциплинарные показатели 

- степень и уровень (муниципальный, областной, 

российский) участия школьников в социокультурных 

акциях и социально-ориентированных проектах 

- число и значимость инициированных школой и 

реализованных социокультурных акций, и социально-

ориентированных проектов 

- степень участия семьи в воспитании, уровень 

взаимодействия семьи и школы 



 

1.3. Социально-воспитательный 

критерий 

- процент успешно адаптированных школьников 

социально незащищенных категорий 

- степень социальной активности детских общественных 

объединений (число инициатив и акций) 

- число учащихся, играющих активную социокультурную 

роль и представляющих школу на разных уровнях 

(конкурсы, соревнования, смотры) 

1.4. Критерий здоровья - соответствие показателей здоровья среднему уровню по 

области 

- уровень физического развития школьников 

- показатели здоровья педагогов 

- показатели культуры здоровья и здорового образа жизни 

- санитарно-гигиенический режим школы 

1.5. Критерий социальной оценки 

деятельности школы 

- удовлетворенность учащихся и родителей качеством 

образовательных услуг (социологический опрос) 

- конкурентноспособность выпускников школы 

(поступление в ВУЗы) 

- количество публикаций о школе (СМИ) 

 

2. Критерии обеспечения эффективности образовательного процесса 

2.1.Критерий материально-

технической, нормативной и 

программно-методической 

оснащенности образовательного 

процесса 

- динамика финансирования, использование 

многоканального финансирования с привлечением 

внебюджетных средств 

- нормативно-правовая обеспеченность образовательного 

процесса 

- обеспеченность учебно-методической литературой, 

медиатека 

- уровень материально-технической оснащенности 

(оборудованность учебных кабинетов, наличие условий 

для оздоровления школьников и занятий физкультурой и 

спортом, оснащенность компьютерной техникой и 

интерактивным оборудованием) 

2.2. Критерий создания  

условий для воспитания  

и социализации 

- организация профилактической и коррекционной работы 

с детьми «группы риска» 

- развитие образовательной сети для детей с 

ограниченными возможностями здоровья 

- число учащихся, охваченных системой дополнительного 

образования 

- уровень развития классных коллективов 

(социометрические исследования) 

- уровень эстетического оформления пространства школы 

2.3. Критерий организованности 

и эффективности 

инновационных процессов 

- наличие нормативно-правовых документов по 

организации инновационных процессов школы 

(положения, локальные акты) 

- наличие и качество системы диагностики инноваций  
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- меры стимулирования поисковой инновационной 

деятельности 

- степень информатизации образовательного процесса 

2.4. Критерий создания условий 

для деятельности педагогов 

- эмоционально-психологический климат в 

педагогическом коллективе (социально-психологическое 

исследование) 

- участие педагогов в профессиональных конкурсах 

- представление педагогами школы своего опыта на разных 

уровнях (публикации, выступления, открытые уроки) 

- условия стимулирования непрерывного 

профессионального развития педагогов 

3. Критерий эффективности 

деятельности управления 

- оптимальность организационной структуры управления  

- четкость распределения функциональных обязанностей  

- анализ эффективности принятых и выполненных 

решений 

- число эффективных инициатив, число и значимость 

инновационных проектов 

4. Критерии процесса реализации Программы развития 

4.1. Критерий сформированности 

социокультурного 

образовательного пространства 

- эффективность взаимодействия школы с учреждениями и 

ведомствами (экспертная оценка) 

- наличие и качество организации системы мероприятий по 

видам деятельности (культурная, просветительская, 

проектно-преобразовательная и т.д.) в районе (области) 

при непосредственном участии школы 

- наличие спектра образовательных услуг, 

предоставляемых школой, их доступность и оценка 

удовлетворенности населением 

4.2. Критерий создания условий 

для осознанного выбора 

учащимися предоставляемых 

образовательных услуг 

(формирование жизненного 

плана и профессиональная 

направленность) 

- наличие системы профориентационной работы и 

сопровождения личностно – профессионального 

самоопределения на всех уровнях школьного образования 

- осознанность выбора и удовлетворенность им 

(анкетирование) 

- успешность профессионального выбора и жизненной 

самореализации выпускников (анализ отсроченных 

результатов) 

4.3. Критерий сформированности 

потребностей и мотивации в 

профессиональном саморазвитии 

педагогов 

- динамика изменения ценностных ориентаций педагогов 

(тестирование) 

- мотивация на саморазвитие (тестирование) 

 

Таким образом, контроль и оценка результатов реализации программы развития, 

определения и анализа качественных и количественных характеристик проектируемой 

субъектно – развивающей образовательной среды осуществляется на основе принципов 

гуманитарной экспертизы с использованием коллективных и авторских методик самооценки 

и взаимооценки, методов психолого-педагогической диагностики. 

 



 

№ Наименование  

индикатора 

Единица  

измерени

я 

 

2022 2023 2024 2025 

1 Полнота реализации  

основных  

образовательных  

программ 

% 100 100 100 100 

2 Сохранение 

контингента  

обучающихся при  

переходе с одного на 

другой  уровни 

образования 

% 100 100 100 100 

3 Отсутствие 

обучающихся 9 

классов, не  

получивших аттестат 

об основном общем  

образовании 

Чел. 0 0 0 0 

4 Отсутствие  

выпускников 11  

классов, не получивших  

аттестат о среднем  

общем образовании 

Чел. 0 0 0 0 

5 Доля средней 

заработной платы 

педагогических 

работников школы к 

средней заработной 

плате в регионе 

Чел. 0 0 0 0 

6 Соответствие итогов  

ОГЭ, ЕГЭ  

общеобразовательной  

организации итогам  

по региону в 

соответствии с 

уровнем реализуемой 

образовательной  

программы: 

Чел. 0 0 0 0 

7 Показатель итогов  

школы в сравнении со 

средним по 

- ОГЭ  

- ЕГЭ  

- ВПР 

% 100 100 100 100 

8 Доля обучающихся –  

победителей и призеров 

олимпиад и конкурсов 

на 

региональном,  

федеральном,  

международном  

Чел. 9 10 10 10 
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уровнях 

9 Оптимальная  

укомплектованность  

кадрами 

% 100 100 100 100 

10 Соответствие 

квалификации  

работников 

занимаемым 

должностям 

Доля 

педагогов 

в возрасте 

до 30 лет 

100 100 100 100 

11 Доля педагогов в 

возрасте до 30 лет 

% 10 15 15 15 

12 Условия доступности  

для всех категорий  

лиц с ОВЗ 

наличие да да да да 

13 Программы поддержки 

одаренных детей, 

талантливой молодежи 

наличие да да да Да 

14 Программы поддержки 

детей, имеющих 

трудности в обучении и 

проблемы со здоровьем 

наличие да да да Да 

15 Доля применения  

информационных  

технологий в 

образовательном  

процессе и 

использования  

электронных ресурсов 

% 86 90 100 100 

16 Программы развития  

спортивной  

инфраструктуры  

школы 

наличие да да да да 

17 Программы спортивной  

направленности среди 

программ 

дополнительного 

образования в школе 

наличие да да да да 

18 Охват обучающихся 

(в процентах от общего 

количества) занятиями 

в кружках, секциях 

спортивной 

направленности   

% 100 100 100 да 

19 Доля учебных занятий с 

использованием  

здоровьесберегающих и  

здоровьесозидающих 

технологий, 

направленных на 

снижение 

утомляемости  

обучающихся на уроках 

% 100 100 100 да 



 

20 Снижение 

коэффициента  

травматизма по 

отношению к 

предыдущему периоду 

% 0  0 0 0 

21 Соответствие  

существующих  

условий критериям  

паспорта безопасности 

наличие да да да да 

22 Программы по 

антитеррористической 

защите школы 

наличие да да да да 

23 Полнота  

нормативно-правовой 

базы по организации ГО 

% 100 100 100 100 

24 Удовлетворенность  

социума качеством  

информационной  

открытости школы 

(сайт, публичный 

отчет, публикации в 

СМИ) 

% 100 100 100 100 

 

 

 

 

 

13.  Управление и отчетность по Программе развития  

 

Руководителем  Программы  является  директор  школы,  который  отвечает:  за  

общую организацию  реализации  Программы,  координацию  действий  исполнителей,  

распределение ответственности  и  полномочий,  мотивацию  и  стимулирование  

участников;  конечные результаты  реализации  Программы,  целевое  использование  

и  эффективность  расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение 

реализации Программы.  

Общее  собрание  работников  школы  утверждает  необходимые  изменения  и  

корректировки  в планах реализации Программы.  

 По  каждому  из  ключевых  направлений  необходимо  назначить  ответственного  

за  его реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и 

планирование на учебный год. В  конце  учебного  года  на  педагогическом  совете  

подводятся  итоги  работы  и  утверждаются планы их работы на новый учебный год.  

Функцию  общей  координации  реализации  Программы  выполняет  Педагогический 

Совет, общешкольный родительский комитет образовательного учреждения.  

Мероприятия  по  реализации  стратегических  направлений  являются  основой  

годового  плана работы школы.  

Информация  о  ходе  реализации  Программы  в  целом  и  отдельных  направлений  

ежегодно представляется на педсовете и общешкольном родительском комитете. Вопросы 

оценки хода выполнения Программы, принятия  решений  о  завершении  отдельных  

проектов,  внесения  изменений  в  реализацию проектов  решают  общешкольный 

родительский комитет, Педагогический  совет.  Все  отчеты  представлены  в  виде 

мониторингов.  

Анализ  выполнения  запланированных  мероприятий  и  достигнутых  результатов,  а  

так  же оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы.  
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14.  Финансовый план реализации Программы развития  

 

Успешность  реализации  Программы  развития  будет  возможна  при  условии  

привлечения дополнительных  объемов  финансовых  ресурсов  (млн.  руб.),  

полученных  в  рамках эффективного  расходования  ежегодной  субвенции  из  

регионального  бюджета  на  выполнение утвержденного государственного задания (ГЗ) 

и привлечения дополнительных средств (ДС), по направлениям.  

Планируется  наращивание  доходов  –  привлечение  спонсоров,  участие  в  

конкурсах, олимпиадах  с  денежными  призами,  иная  приносящая  доход  

деятельность  за  счет  создания благоприятных условий и оказания качественных 

дополнительных платных образовательных услуг.  Направления  финансирования:  

начисления  на  выплаты  по  оплате  труда,  расходы  на подготовку, переподготовку 

и повышение квалификации кадров, приобретение работ и услуг по  содержанию  

имущества,  расходы  на  выплаты  различного  характера  (молодым специалистам,  

отдых,  на  оздоровление),  расходы  на эксплуатацию  и развитие  программных 

продуктов  внедрения  ФГОС,  расходы  на  капитальный  и  текущий  ремонты  

здания, благоустройство территории, расходы на оснащение современным оборудованием, 

субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания, расходы на 

приобретение учебных  изданий  для  комплектования  библиотеки,  расходы  на  

оснащение  кабинетов разнообразным  оборудованием,  расходы  на  реализацию  мер  

социальной  поддержки отдельных  категорий  граждан  по  предоставлению  на  

льготной  основе  питания,  иные  меры социальной поддержки. 

 

145. Угрозы  и риски   реализации  Программы развития 

 

При реализации Программы развития на 2021-2025 гг. возможно возникновение рисков 

(угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных 

изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает 

следующую систему мер по их минимизации. 

Система мер по минимизации рисков реализации Программы 

 

 

Виды рисков 

 

 

Пути минимизации рисков 

 

Нормативно-правовые риски 

 

- Неполнота отдельных нормативно-

правовых документов, не предусмотренных 

на момент разработки и начало внедрения 

Программы.  

 

- Регулярный анализ нормативно-

правовой базы школы на предмет ее 

актуальности, полноты, соответствия 

решаемым задачам.  

 

 

Финансово-экономические риски 

 

- Нестабильность и недостаточность 

бюджетного финансирования;  

- Недостаток внебюджетных, спонсорских 

инвестиций и пожертвований в связи с 

- Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с 

учетом реализации новых направлений и 



 

изменением финансово-экономического 

положения партнеров социума.  

программ, а также инфляционных 

процессов.  

- Систематическая работа по 

расширению партнерства, по выявлению 

дополнительных средств 

финансирования 

 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

 

- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по реализации углубленных 

программ и образовательных технологий.  

- Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательного 

процесса, партнерами социума.  

- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации. Разработка и 

использование эффективной системы 

мотивации включения педагогов в 

инновационные процессы.  

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с 

недостаточной  коммуникативной 

компетентностью  

 

 

Ресурсно-технологические риски 

 

- Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ и 

мероприятий Программы;  

 

- Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы.  

 

 

               Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению 

и текущей коррекции Программы развития на 2021-2025 г. являются определенной 

гарантией ее успешной и полноценной реализации. 

 

 

 


